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Èõw¯ ćwă ¿½vĉzwĈ Ê¸z¾§vĈ õwÞåĊ¢ wăć òþă¾åĈ ½¹ ûwù¿wÅ ćwă Ĉòþă¾å ½ĀÊí 

ºú´ù ĈõºòĊz*                                                                                                                 5¢åwĉ½¹ -+*+-*,.40 

                                                                                                                                            5Ç¾ĉ¼~ -+*+.*,.40 

āºĊî¯ 

Ăáºá¹ ¿v Ĉîĉ ¢õÿ¹ Ĉ¤³ ÿ ¿ÿ¾ùv ¾Êz ćwă  wăĂöuÆù  )¢Åv Ĉòþă¾å ½Āùv ÿ ðþă¾å
 ć½ÿ¾Ñ ć¾ùv I½Āùv ¾ĉwÅ ¢å¾ÊĊ~ wz yÅwþ¤ù ðþă¾å ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉòþă¾å ½Āùv Ăz ü¤·v¹¾~

 ÿáĊôzwé¾  )¢Åv xwþ¤«vzĈ Ą«Ā£ Ăz Ĉā¿Ā³ ¾ĉwÅ ½¹ ĈĉwÅ½wý Iðþă¾å ĂõĀêù  ów{ý¹ Ăz v½ wă
¹½v¹üĉv¿v J ÿ½¢Å  ĂÞÅĀ£ ÿ ĈÝwú¤«v ĂÞÅĀ£ IĈÅwĊÅ ĂÞÅĀ£ ½wþí ½¹ ðþă¾å ĂÞÅĀ£ Ăí

 ć¹wÎ¤évĂz ûvĀþÝ ¢ùĀî³ äĉwÙÿ ¿v Ĉîĉ  ½wúÉ Ăz wăùĈ ¹ÿ½ĈñºĊ°Ċ~ ) ĂÞùw« ¿ÿ¾ùv ÿ 
ºÉ½ ÷wÅ¾Å  ½ÿj½ÿwþåIć Àív¾ù Ĉòþă¾å v½ ½v¹vÿ ùĈ ºþí Ăí ½¹ āĀ´ý Ćtv½v ¡wùº· ÀĊý 

ć¾òý¿wz Ă¤Év¹ ºþÉwz w£ ¡wùº· Ătv½v  āºÉ¹½Āù Ç¾ĉ¼~ ÿ óĀ{é ûw{Õw¸ù ½v¾é ¹¾Ċñ ÿ ¿v 
ĈÊ¸z¾§v ÷¿đ ½v¹½Ā·¾z ºÉwz) ćv¾z ĈÅ½¾z ÿ Ĉzwĉ¿½v ¢ĊõwÞå ĈÊ¸z¾§v wăć ûwù¿wÅ 
Ĉòþă¾å Ăz ¾Úý ùĈ ºÅ½ Ćtv½v äĉ¾Þ£ IèĊé¹ ¢Å½¹ ÿ ôzwé È¬þÅ ¿v ðþă¾å ÿ ûwù¿wÅ ÿ 
¢ĊõwÞå wăć ûj ć½ÿ¾Ñ ºÉwz )üĉv äĉ½wÞ£ ìúí ùĈ ºþí ¢ĊõwÞå wăć ÷w¬ýv Ăz āºÉ ¤Å½¹Ĉ 
wz ãvºăv ¿v ÈĊ~ Þ£ĊĊü āºÉ ½¹ Ï¾Þù ¡ÿwÒé ÿ ć½ÿv¹ ĂýwæÎþù ½v¾é ¹¾Ċñ ÿ ¿v 

ówúÝv wă¾Úýć ĈÎ¸É ¢Þýwúù ºþí) vĉü  ãºă wz ĂõwêùwÅwþÉĈĉ Èõw¯ wăć ¿½vĉzwĈ 
Ê¸z¾§vĈ õwÞåĊ¢ wăć òþă¾åĈ ½¹ ûwù¿wÅ wăć òþă¾åĈ ½ĀÊí  Çÿ½ )¢Åv āºÉ ĂĊĄ£

ā¹v¹ ć½ÿj¹¾ñ Çÿ½ )¢Åv ĈæĊÍĀ£ ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ÈăÿÂ~  ÀĊý wăĂýw¸zw¤í v )¢Åv ć
 ûwÊý ¡wêĊê´£ùĈ ºă¹ ½¹ Ăí ¾ÎÝ ĈýĀþí ¡đĀ´£ ã¾òÉ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ¹Ā«ÿ ÷wÚý 
ĈÊ¸z¾§v Ĉzwĉ¿½v v½ xwþ¤«v ¾ĉ¼~wý ¹¾íā J¢Åv Ăz ĂýĀñ vć Ăí ¹Ā{ý ÷wÚý  Ĉzwĉ¿½vĈÊ¸z¾§v ½¹ 

¹wÞzv äö¤¸ù ûwù¿wÅ IĈòþă¾å øÝv ¿v Ĉzwĉ¿½v ½¹ ā¹wæ¤Åv ¿v Üzwþù ÿ I¡wýwîùv Iûwþí½wí 
ãvºăv ÿ ćÂ£v¾¤Åv wăJ Ăz ûvĀþÝ Ĉîĉ ¿v øtĒÝ zĊ½wúć wăć ûwù¿wÅ wă¹vºúöé Ĉòþă¾å ć 
Ĉù ºþþí. 

ûwñÁvÿ ćºĊöí 

 ðþă¾åI ûwù¿wÅ wăć òþă¾åIĈ Ê¸z¾§vĈÊ¸z¾§v IĈ õwÞåĊ¢ wăć òþă¾åĈ  

                                                      
* Ā¬Êýv¹ć ¾¤í¹ć ºùĉ¾ĉ¢ ÿ Ăùwý¾z ½ĉÀć òþă¾åĈI āwòÊýv¹ ¹v¿j º³vÿ ûv¾Ą£ ówúÉ  



1      Èõw¯ ćwă ówÅ IûwĄ« ā½wúÉ I÷ÿ¹  ÷ÿ¹$Ĉ~wĊ~ 1 #I  ûw¤Æzw£,.40 

Ăùºêù 

½¹ ą½vÀă I÷ĀÅ ¦´z ½¹ xwz ðþă¾å ÿ Ă«Ā£ Ăz ¹wÞzv äö¤¸ù ûj ÿ ÀĊý ¾Ċ§m£ć½v¼ñ wăIÈĉ 

zĊÈ ~¿vĊÈ ¹½Āù Ă«Ā£ y³wÍ ûv¾Úý ½v¾é Ă¤å¾ñ ¢Åv. üĊõÿv Ă«Ā£ èĊúÝ ÿ ĈÎÎ¸£ Ăz 

üĉv IĂöuÆù wz ¢ĉvºă ĀîÆýĀĉ ½¹  Ćă¹1+ û¾é ø¤ÆĊz  µ½$ ¹v¹I½ºĉwþÉv ,.24 øă ðþă¾å )#

 ĂÞÅĀ£ Ăí¾´ù ćÿ¾Ċý øă ÿ Iãºă øă I½vÀzvùĈ ºÉwz ĈÊêý üĊþ°úă )¢ÉĀý¾Å ¿wÅ  ½¹

yĊÅj  ¡đĀ´£ ÿ ¡v¾ĊĊâ£ øÒă ÿ x¼« ÿ ć½ÿjĀý ÿ ć¾Ċñ¹wĉ IĈÝwú¤«v ÿ Ĉ¤ĉĀă ćwă

ĂÍ¾Ý ½¹  IĈÅwĊÅ ćwă½ÿwþåôĊõ¹ üĊúă Ăz )¹½v¹ ĈÝwú¤«v ÿ ć  ÿ ðþă¾åôtwÆù  Ăz ûj

 ¿v ĈîĉøĄù ¾£ĉü Èõw¯ ¢õÿ¹ ćwă )¢Åv āºÉ óº{ù ¿ÿ¾ùv ćwĊý¹ ½¹ ÜùvĀ« ÿ wă 

  ºþ¤Æă ½v¹½Ā·¾z Ĉĉđwz Ĉ¸ĉ½w£ ¢ùºé ¿v Ăí ûv¾ĉv ûĀ°úă Ĉĉwă½ĀÊí ½¹ ĂöuÆù üĉv

 èåĀù wă½wz ¹Ā· ¶ĉ½w£ óĀÕ ½¹ ÿāºÉ ºýv ûºú£ Ăí  Iºþþí ¹w¬ĉv v½ ć¾Êz ï½Àz ćwăĂz y£v¾ù 

úÝĊè ¾£  ÿÃwÆ³ ¾£  J¢Åv ĈÞùvĀ« üĊþ¯ ûwù¹¾ù v¾ĉ¿ ÿ ¶ĉ½w£ ¿v v½ ¹Ā· ¢ĉĀăûwÊòþă¾å 

ùĈ ñĊºý¾ xw¬ĉv ā½wÉv ¹½Āù ¢Ċúăv )ùĈ ºþí  ĈÊ¸z¾§v Ăz ĂíõwÞåĊ¢ wăć  ½¹ øă Ĉòþă¾å

üĉÿº£ Ăö³¾ù )¹ĀÉ Ă«Ā£ ÿ ºĊím£ v¾«v Ăö³¾ù ½¹ øă ÿ øĊÚþ£ ÿ 

½¹ ¾ÎÝ ĈýĀþí ¡đĀ´£ ã¾òÉ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ¹Ā«ÿ ÷wÚý ĈÊ¸z¾§v Ĉzwĉ¿½v v½ 

xwþ¤«v ¾ĉ¼~wý ¹¾íā J¢Åv Ăz ĂýĀñ vć Ăí ¹Ā{ý ÷wÚý ĈÊ¸z¾§v Ĉzwĉ¿½v ½¹ ¹wÞzv äö¤¸ù 

ûwù¿wÅ IĈòþă¾å øÝv ¿v Ĉzwĉ¿½v ½¹ ā¹wæ¤Åv ¿v Üzwþù ÿ I¡wýwîùv Iûwþí½wí ãvºăv ÿ 

ćÂ£v¾¤Åv wăI Ăz ûvĀþÝ Ĉîĉ ¿v øtĒÝ zĊ½wúć wăć ûwù¿wÅ wă¹vºúöé Ĉòþă¾å ć Ĉù ¹ĀÉ. 

¾ă Ĉòþă¾å ûwù¿wÅ Ăz  ½ĀÚþùĈăwñj ¿v ûvÀĊù ¢ĊzĀöÖù ÿ ¢ĊzĀá¾ù ¢ĊõwÞå wăć 

¹Ā· Ăz ÿĉāÂ ½¹ ÔĊ´ù wăć āºĊ°Ċ~ ÿ wĉĀ~ ¿wĊý ÷¾{ù Ăz ÷wÚý Ĉzwĉ¿½v ¹½v¹ ĈÊ¸z¾§v )¿v 

ćĀÅ ¾òĉ¹ ûvºêå ¹Ā«ÿ ÷wÚý Ĉzwĉ¿½v ÿ ó¾¤þí ½¹ ĈÊ¸z¾§v ìĉ ø¤ÆĊÅ Ăz ćwþÞù ÷ºÝ 

ć½v¾é¾z Ów{£½v wz ÔĊ´ù ûÿ½¹ ÿ ûÿ¾z Ĉòþă¾å ûwù¿wÅ Ĉêö£ Ĉù ¹¹¾ñ Ăí ćwăºùwĊ~ ûj 

¢õĀĄí ÿ Mw¤ĉwĄý ï¾ù Ĉòþă¾å ûwù¿wÅ ¢Åv )üîúù ¢Åv ¿ÿ¾z āºĉº~ ï¾ù Ĉýwù¿wÅ Ăz 

¢öÝ ÷ºÝ ÛĀéÿ ĉì ā½wz Iûj ¿v ćĀÅ ûv¾ĉºù ĈõwÝ ûwù¿wÅ wăĈòþă¾å ć ÃwÆ³v ¹ĀÊý )



Èõw¯  ćwă¿½vĉzwĈ Ê¸z¾§vĈ õwÞåĊ¢ wăć òþă¾åûwù¿wÅ ½¹ Ĉ ćwă  ½ĀÊí Ĉòþă¾å    2 

üîĊõ ¡wÞõwÖù ûwÊý Ĉù ºă¹ ¹Ā{ý ÷wÚý yÆí ûwîùv IĈÊ¸z¾§v Ĉzwĉ¿½v ÿ ¹½Ā·¿wz ÷w¬ýv 

¡w³ĒÍv ÷¿đ ćv¾z IºÉ½ ĂÞÅĀ£ ÿ ¹Ā{Ąz ¢ĊõwÞå wăć ûwù¿wÅ v½ Ĉòþă¾å áĊüîúù¾ 

Ĉù Iºĉwúý ÷w¬ýv¾Å üĉv āºĉº~ ï¾ù Ĉýwù¿wÅ ¢Åv) 

Ç¿½v ĈõwÞ£ ûj ãºă Ăí ¢Åv Ĉòþă¾å xĒêýv ìĉ IĈùĒÅv xĒêýv  ÿ wă

Èþù  ¹w¬ĉv ÿ ÷¹¾ù ½¹ ćĀþÞù ćwăĆÞùw«  I½ĀÚþù üĊúă Ăz )¢Åv ā¹Āz ¡wĊéĒ·v ¾z Ĉþ¤{ù

Ćtv½v ă¾å ¡wùº·Ç¿½v ĆÝwÉv ÿ Ĉòþ ÿ wă Èþù  IĈ¤îöúù ûĀuÉ ĂĊöí ½¹ ćĀþÞù ćwă

¢ÅwĊÅ Ăùwý¾z Iwă ¢ĊõwÞå Iwă ÇĒ£ ÿ wă  ć½w« wă¢Åv ÿ ºĊõĀ£ ¾òĉ¹ ü¸Å Ăz )Ćtv½v 

 ôÍv ìĉ ÿ ¾Ċñv¾å I¾ú¤Æù ¢ĊõwÞå ìĉ Iûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ½¹ Ĉòþă¾å ¡wùº·

ôö· ¼~wýĉ¾ )¢Åv 

  ¾Úý ĂzùĈ jĉº ûwù¿wÅ ¹¾îĉÿ½  ÿ ĈúÅ½ ćwă¹wĄý ÿ wăáĊúÅ½¾ Ăí ĈĂz y«Āù  ĂæĊÙÿ

 Jÿ¹ ¾ă wĉ ÿ Ĉþĉ¹ wĉ Ĉýwù¿wÅvĉü ĂýĀñ  Ătv½v v½ ¡wùº·ùĈ ºþă¹ ć¹¾îĉÿ½ I<½Ā´ù ßĒzv ;

 Ătv½v ¡wùº· ¹¾îĉÿ½ üĉv ½¹ )¢ÅvùĈ ºýĀÉ  Ăí ¢Åv üĉv ¾z Ï¾å ÿ¾Ċ§m£¡v  v½ ûwÉ¹Ā·

 èúÝ ÿ ûvÀĊù Ăz ÿ ¢Év¼ñ ºþăvĀ·½v¼ñ¾§v Ă«Ā£ ¾¤úí ćùĈ ¹ĀÉ )õw³½¹Ĉ Ăí  ćwĊý¹ ½¹

 I¿ÿ¾ùvĆtv½v  ÿ Ĉ{þ« ¢ĊõwÞå ìĉ ôîÉ ¿v Ĉòþă¾å ¡wùº·³vĊMwýw  āºÉ ©½w· ĈæĊöî£ Üå½

 Ăz ¢{Æý wù ¹¾îĉÿ½ IôĊõ¹ üĊúă Ăz )¢Åv āºÉ ôĉº{£ āºĊ°Ċ~ ½wĊÆz ¢zwé½ ìĉ Ăz ÿĆtv½v 

¢ĊæĊí ¹¾îĉÿ½ )ºþí ¾ĊĊâ£ ºĉwz ¡wùº· üĉv ½¹ Ćtv½v ¡wùº· òþă¾åĈ wz ¢Ą« ñĊ¾ć 

ĀþÞùĉ¢ v¾ñāĀĊÉ ¿v Ĉîĉ IĈĉ  Ăí ¢Åv ĈĉwăùĈ ºývĀ£  Ĉú«wĄ£ ÿ āºĊ°Ċ~ ¢zwé½ ĆÍ¾Ý ½¹

 I¿ÿ¾ùv½v¼ñ¾§v ÿ ćèúÝ Ê¸z¢ĊõwÞå Ĉ )ºă¹ ÈĉvÀåv v½ Ĉòþă¾å ćwă 

¢ĊõwÞå ĈÊ¸z¾§v ¿v ûwþĊúÕv ćv¾z  üĉv Ĉzwĉ¿½v ÿ È¬þÅ Ăz ¿wĊý Ĉòþă¾å ćwă

¢ĊõwÞå  Ĉzwĉ¿½v ½vÀzv Ăz ¿wĊý ÀĊý Ĉzwĉ¿½v ÿ È¬þÅ ćv¾z ÿ wă¢Åv ) üĉv ½¹èĊê´£ ½¹ 

 ĈÅ½¾z ćw¤Åv½Èõw¯ wăć ¿½vĉzwĈ Ê¸z¾§vĈ õwÞåĊ¢ wăć òþă¾åĈ ½¹ ½ĀÊí  Ăz vº¤zv

¹¾~ ĈÊ¸z¾§v Ĉzwĉ¿½v ÿ ĈÊ¸z¾§v äĉ¾Þ£ ÿ ĈÊ¸z¾§v Ĉzwĉ¿½v ¡½ÿ¾Ñ Ä Å IºÉ Ă¤·v



3      Èõw¯ ćwă ówÅ IûwĄ« ā½wúÉ I÷ÿ¹  ÷ÿ¹$Ĉ~wĊ~ 1 #I  ûw¤Æzw£,.40 

Åj Ăùv¹v ½¹ ÿ ā¹¾í ²ĉ¾Ê£ v½ ûj ÛvĀývĊy ÅwþÉĈ ûwù¿wÅ ½¹ ĈÊ¸z¾§v Ĉzwĉ¿½v  ćwă

 ĈÅ½¾z v½ Ĉòþă¾åíwĄý ÿ ā¹¾ĉMw¤ Üú« ºþzć Ătv½v ¦´z üĉv ºăvĀ· )ºÉ 

¢ĊõwÞå Ĉòþă¾å ćwă 

 āÁvÿ<ðþă¾å ;ā¹wæ¤Åv¾~ ¿v Ĉîĉ āÁvÿ üĉ¾£  ĈÝwú¤«v Ĉñºý¿ ½¹ wăĈúý MĒúÝ ÿ ¢Åv  ûvĀ£

½ĀöĊ£ ¹½vÿ¹v Ăí ðþă¾å ¿v ìĊÅĒí äĉ¾Þ£ ½¹ )ºÉ ôtwé āÁvÿ üĉv ¹¾z½wí ćv¾z ćº³, 

 ÿ ¡v¹wÝ IûĀýwé I¡wĊéĒ·v I¾þă I½ÿwz IÈýv¹ ôùwÉ ðþă¾å J¢Åv ā¹¾í Ătv½v

ćºþúývĀ£ Ăz ¹¾å ìĉ Ăí ¢Åv Ĉĉwă  ĂÞùw« ¿v ćĀÒÝ ûvĀþÝùv¾åĈ ñĊ¹¾ $Kulkarni, 2012, 

p.268#ă¾å )¢ĊõwÞå ĂÅ ôùwÉ Iðþ  ¾îå ÷¹¾ù Ăí Ă°ýj ¢Æ¸ý 5¢Åv ûwÆýv ĈÅwÅv ćwă

Ĉù Ĉù ÷w¬ýv ÷¹¾ù Ăí Ă°ýj ÷ÿ¹ Iºþþí Ĉù ¦Ýwz ÷¹¾ù Ăí Ă°ýj ÷ĀÅ ÿ ºþă¹  ºýĀÉ

$Kabadayı Kuşcu et al., 2015, p.155#½¹ ) ¦³w{ù Ić¾Úý ºþúÊýv¹ûv äĉ½wÞ£ ć¹ºÞ¤ù ¿v 

ðþă¾å ¾í» ā¹¾í ºýv )ûwýj ÈĊz ¿v ¢Æĉÿ¹ ĈþÞù ¿v ðþă¾å ½¹ ā¹ÿº´ù ¾þă w£ ûºú£ Ătv½v 

ā¹¾í ºýv J Iüĉv¾zwþzë½¹ ćº³vÿ ¿v ÷ĀĄæù ðþă¾å ôîÊù ¢Åv )wz Ă«Ā£ Ăz üĉv ¡ÿwæ£ 

ĈþÞù ½¹ ðþă¾å Ĉ¤éÿ Ăí ÇĒ£ Ĉù ¹ĀÉ Ăz¾¬£ ¢í½wÊù Ĉòþă¾å v½ ½¹ w«¾ăĈĉ Ì¸Êù 

ºþþíI ¿wĊý ¢Åv äĉ¾Þ£ ĈÎ¸Êù ¿v ðþă¾å ¡½ĀÍ ñĊ¹¾ $I¾òýĀö¯ ,.4,Ë I,3 )#

üĊþ°úă I½ĀöĊ£ ¹w¤Åv ûwÆýv ĈÅwþÉ āwòÊýv¹ ¹½ĀæÆíj ½¹ ¾§v øĄù ¹Ā· Ăz ÷wý <ðþă¾å 

Ĉĉvº¤zv; ćv¾z üĊõÿv ½wz äĉ¾Þ£ ĈúöÝ ¿v ÷ĀĄæù ðþă¾å Ătv½v Ĉù ºă¹< 5ðþă¾å ĂÝĀú¬ù 

āºĊ°Ċ~ ćv ¢Åv Ăí ñ¾z½¹Ċāºý¾ I¢·wþÉ I¡v¹wê¤Ýv Iwă¾þă IÜĉwþÍ IûĀþå IçĒ·v IüĊývĀé 

üþÅ ÿ ā¾·đwz ÷wú£ ¡v¹wÝ ÿ ½w¤å½ ÿ ĈÖzvĀÑ ¢Åv Ăí ¹¾å Ăz ûvĀþÝ ĀÒÝ IĂÞùw« ¿v 

ĂÞùw« ¹Ā· ùv¾åĈ ñĊ¹¾; $±ÿ½ IĈþĊùđv ,.4/Ë I23)# 

 äĉ½wÞ£±¾Öù āºÉ ą½wz½¹  Ĉñºý¿ wz ðþă¾å Ăí ¢Åv yöÖù üĉv ¿v Ĉíw³ ðþă¾å

 ¾Úý ½¹ ûÿºz Ăí ¢Åv ćº³ w£ ĈýwÆýv ¡wĊ³ wz ðþă¾å øÕĒ£ )¢Åv ÷¿Ēù ĈÝwú¤«v

Ĉúý vºĊ~ çvºÎù ÿ wþÞù ĈýwÆýv ¡wĊ³ Iðþă¾å ü¤Év¹  Ăöú« ¿v Ĉòþă¾å ¢ĊõwÞå )ºþí

Æ´ù Ĉ¤ĊõwÞå IĈòþă¾å ¢ĊõwÞå )¢Åv Ĉòþă¾å ¡wĊ³ wz Ô{£¾ù ĈöÍv øĊăwæùĈù xĀ  ¹ĀÉ



Èõw¯  ćwă¿½vĉzwĈ Ê¸z¾§vĈ õwÞåĊ¢ wăć òþă¾åûwù¿wÅ ½¹ Ĉ ćwă  ½ĀÊí Ĉòþă¾å    4 

ā¾Ąz IºĊõĀ£ óĀ³ Ăí  ĈýwÆýv ćĀþÞù ćwê£½v ãºă wz wă¹wúý ÿ ĈýwÞù ówê¤ýv ÿ ć½v¹¾z

Ĉù ¡½ĀÍ ñĊ¹¾ $IĈúĊêù ÿ ĈÅÿwí ,.33Ë I0.)# 

åwîÅv ¾$,423 ¹Ā· ĂÞõwÖù ½¹ I#ą½wz½¹  Ăz v½ ðþă¾å v¹wýwí ½¹ Ĉòþă¾å ¢í½wÊù

îÉ ½¹ )¢Åv ā¹¾í äĉ¾Þ£ ā¹¾¤Æñ ĈöĊ· ÿ ā¹¾¤Æñ IĈÞĊ{Õ ôîÉ ĂÅ ðþă¾å IĈÞĊ{Õ ô

Ăz v½  ûvĀþÝ<wă¾þă ;¢ĊõwÞå Iðþă¾å äĉ¾Þ£ üĉv ½¹ )¢Åv ā¹¾í äĉ¾Þ£  ºþýwù Ĉĉwă

Ĉù¾z ½¹ v½ ¡wĊz¹v ÿ ĈÉwêý I¾£wu£ Iv¾~v IĈêĊÅĀù  )¹¾ĊñMw{õwá Ăz Ĉ¤Å¹ ÜĉwþÍ  āÂĉÿûj wă Ĉĉ

 Ĉ³v¾Õ ĂíĂz¾Î´þù ¹¾å  Ï¾Þù ½¹ ÿ ºý½v¹õĀ£¿wzĊº ºþ¤ÆĊý āĀ{ývI  ½v¾é È¸z üĉv ½¹

Ĉù ñ¹¾Ċ $Crociata, 2015, p.42 )# 

 Ĉò¤Æzvÿ ôùwÝ Iðþă¾åûwÆýv ¢Åwă  ë¾¤Êù āĀ«ÿ Ăíþă» ºĉº~ v½ ¢öù ìĉ Ĉ

Ĉù Ĉù ĂúÊ¯¾Å ĂÞùw« ûwúă ðþă¾å ¿v ĂÞùw« ÷¹¾ù Ĉþă» ë¾¤Êù āĀ«ÿ )¹½ÿj  ÿ ºý¾Ċñ

 Ăz ÷¹¾ù Ăí ºþ¤Æă ĈĉwăÀĊ¯ āºý¾Ċñ¾z½¹ûj wă  ÿ ºý½v¹ Èĉv¾ñĂ¤å¾ñ Ā· ºýv  üîúù wĉ ÿ

 Ăz ÷¹¾ù Ăí ºþÉwz ĈĉwăÀĊ¯ ¢Åvûj wă  ¿v wĉ ÿ ºý½vºý Èĉv¾ñûj wă Ĉù ć½ÿ¹ Ā«ĉºþ 

£Āîöù$Ĉ āvĀ·I ,.4-Ë I-0ûwÆýv Ów{£½v ôùwÝ ûwz¿ ºþýwù ðþă¾å )#  )¢Åv ¾òĉºîĉ wz wă

Ĉù ów³ Ăz v½ Ă¤É¼ñ ô~ ìĉ ûĀ°úă ðþă¾å  ¶ĉ½w£ I¡wĊz¹v I¾þă ć½wĉ Ăz ûwÆýv )¹ºýĀĊ~

ûw¤Åwz ÿ wþÉĈù ĈÅ Ă¤É¼ñ Ăz ºývĀ£  ¹Ā· ûºú£ ÿ ðþă¾å ćwă¹½ÿw¤Å¹ ÿ ¹¾òþz ½ÿ¹ ćwă

 ā½vĀúă Ăí ¢Åv ā¹¾í ÈÉĀí ôĊõ¹ üĊúă Ăz Iºă¹ ½v¾é È¬þÅ ¹½Āù ÿ ºþí ĈÅ½¾z v½

 ÿ ½wÉ¾Å v½ ¹Ā· ðþă¾åûvĀ£¾~ $ ¹¿wÅĈöé Iā¹v¿ ,.4,Ë I,+0)# 

¢ĊõwÞå ā¾ù¿ ½¹ Ĉòþă¾å ¢ĊõwÞå Ĉù ½v¾é ĈÝwú¤«v ćwă  ¹¾å Ăí ¹¾Ċñ ¿v ß½wå

¢ĊõwÞå  ć¹wÎ¤év ćwă¾Þ£ĉä āºÉ Ĉù ¢Å¹ ¢áv¾å Ăz ½wí øĊÆê£ ÷wÚý ½¹  ûwù¿ I¹¾å )ºzwĉ

 ¢áv¾åĂz ¢Å¹ āºùj Ĉù v½  ºývĀ£Ăz ¡½ĀÍ ¢í½wÊù ÿ ówÞå  āºĉº~ èö· ÿ ºĊõĀ£ Ăz ĂýwĉĀ«

ā¾Ąz Ăz ¾¤úí ¢í½wÊù øĄÅ wz wĉ ÿ ¹¿v¹¾ z Ĉòþă¾å  ¡wùº· ¿v ć½v¹¾zĂtv½v āºÉ  ÔÅĀ£

þă¾å ûvºõĀù óĀâÊù ð$ ¹ĀÉIā¹v¿ºĊú³ ,.4+Ë I/.¢ĊõwÞå )#  ôîÉ ½¹ Ĉòþă¾å ćwă

Ĉù ¾¬þù Ĉòþă¾å èö· ÿ Èþĉ¾åj Ăz ûj çĒ· ÿ xwý  Iv¾ÞÉ Iûvºþù¾þă ¢ĊõwÞå )¹ĀÉ



,+      Èõw¯ ćwă ówÅ IûwĄ« ā½wúÉ I÷ÿ¹  ÷ÿ¹$Ĉ~wĊ~ 1 #I  ûw¤Æzw£,.40 

 IĂæÅĒåºþúÊýv¹ ½¹ Ĉ£ĀÍ ÿ ć½w¤ÉĀý ½w§j ÿ ĈĉwĊêĊÅĀù Ić¾þă ½w§j ûwñºý½ÿjºĉº~ Iûv

¢ĊõwÞå ā¾ù¿ Ĉù xĀÆ´ù ºõĀù Ĉòþă¾å ćwă  )ºýĀÉ ÿ wúþĊÅ I¾£wu£ ćwÉwú£ Ăz Ĉ¤éÿ

Ĉù ĈêĊÅĀù ¡¾Æþí Ĉù ¢í¾É Ĉ{ă¼ù Èĉwúý ìĉ ½¹ wĉ ÿ øĉÿ½ øĊþíI  ā¾ù¿ ½¹ Ĉòúă

ā¾Ąz  Ĉòþă¾å ¡wùº· ¿v ć¾Ċñ¢Åv¢ĊõwÞå üĊþ¯ ĈñÂĉÿ )  ÿ ¾¤úí ¢í½wÊù Ĉĉwă

 ¾¤ÊĊz ć¾ĉ¼~¾§v$ ¢ÅvI¾òýĀö¯ ,.4,Ë I.1# JĂz ¡½w{Ý ¢ĊõwÞå I¾òĉ¹  IĈòþă¾å ćwă

¢ĊõwÞå ă ĈĉwăĈù èê´ù v½ ûwÉ¹Ā· ûj èĉ¾Õ ¿v ĂÞùw« ìĉ ćwÒÝv Ăí ºþ¤Æ  Iºý¿wÅ

Ĉù Ç¾¤Æñ v½ ¹Ā· ¢ĊÎ¸É ÿ ĂÞÅĀ£ v½ ¹Ā· ćwă¹vºÞ¤Åv $ ºþă¹Iûv¾òĉ¹ ÿ ćºĊÉ½ 

,.3/Ë I3-¢ĊõwÞå ā¿ÿ¾ùv )#  ¢ĉ¾ĉºù ½¹ Ĉòþă¾å ćwă¾ĄÉāÂĉÿ āwòĉw« ¿v ć  ćv

ûĀýwí Ăí ¾ùv üĉv Ăz Ă«Ā£ wz J¢Åv āºÉ ½v¹½Ā·¾z ćÀív¾ù ÿ wă ¢ĊõwÞå ĂþĊù¿ ½¹ Ăí  ćwă

Ĉù ¢ĊõwÞå Ĉòþă¾å ½¹ ºþþí Ăz ÿ ¡Ē´ù ó¹ ¢ÅwĊÅ ÿ ãvºăv ĈöúÝ èê´£ ½ĀÚþù  ćwă

Ĉù Ĉòþă¾å ºþÉwzI ¢ĊõwÞå ½¹ ¹v¾åv Èêý v¼õ  ¾§où ć¾ĄÉ ¢ĉ¾ĉºù ¹Ā{Ąz ½¹ Ĉòþă¾å ćwă

$ ¢ÅvIûwĊ·¾ăwÉ ÿ ĈÆĊæý ,.4+Ë I/)# 

Ĉòþă¾å ûwù¿wÅ 

ûwÆýv Ăí ºÉ y«Āù IĈÞú« Ĉñºý¿ ÿ ¡wÝwú¤«v ĂÞÅĀ£ ÿ ûºú£ Ç¾¤Æñ  Üå½ ¢Ą« wă

 ¹Ā· ćwă¿wĊý¢Å¹ Ăz ¢Å¹  Ăz ûºĊÅ½ ¾ĊÆù ½¹ ¾òĉºîĉ ć½wĊúă wz ÿ ºþă¹ øă

Ă¤ÅvĀ·  ÈÉĀí ë¾¤Êù ćwăºþþí ôîÉ Ĉăÿ¾ñ ¢ĊõwÞå IĂ¬Ċ¤ý ½¹ JĈù  y«Āù ÿ ¹¾Ċñ

ûwù¿wÅ ÈĉvºĊ~  wăĈù  Iûwĉ¾îÆÝ$ ¹ĀÉ,.31 I-0ù¿wÅ )#ûw  ĆÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ Ăù¿đ wă

Ăúă  IĈõºòĊz ÿ ĈÞĊz½$ ºþ¤Æă ĂÞùw« Ć{ýw«,.34Ë I,33ûwù¿wÅ ĂÞõwÖù )#  ½wĊÆz wă

Ă¤É½ ½¹ ûv¾òÊăÿÂ~ èĊê´£ ÛĀÑĀù ÿ ¢Åv äö¤¸ù ¹wÞzv ćv½v¹ ÿ āºĊ°Ċ~  ÷ĀöÝ ćwă

ĂÞùw« Ić½v¹v ûvÿ½ IĈÅwþÉ āwòÊýv¹ ½¹ ĈÅwĊÅ ÷ĀöÝ ÿ ¹wÎ¤év IĈÝwú¤«v ĈÅwþÉ  ÿ wă

ûwù¿wÅ  wă¢Åv  IüĊ¤ù ĈÝ½v¿$,.33Ë I--)# 

v āºÉ Ătv½v ć½wĊÆz äĉ½wÞ£ ûwù¿wÅ ¹½Āù ½¹ ¢Åv ĈÝwú¤«v ĈùwÚý Iûwù¿wÅ )¢Å

 ¾ÍwþÝ ÿ vÀ«v ûwĊù ćĀé ćºýĀĊ~ ¹Ā«ÿ Ăz ûj ć½vºĉw~ ÿ ¡wĊ³ ĂíîÊ£Ċô āºþă¹  ûj



Èõw¯  ćwă¿½vĉzwĈ Ê¸z¾§vĈ õwÞåĊ¢ wăć òþă¾åûwù¿wÅ ½¹ Ĉ ćwă  ½ĀÊí Ĉòþă¾å    ,, 

 Iûv½wîúă ÿ Ü¬Év$ ¢Åv Ă¤Æzvÿ,.33Ë I-ûwù¿wÅ )#  wăøĄù ¾£ĉü  ãvºăv èê´£ ½vÀzv

ûwÆýv ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ÿ ĂÞùw« ĂÞùw« ìĉ ćwă ºýv $Daft, 1992, p.7# äĉ¾Þ£ ½¹ ÀþĊzv½ )

Ĉù ûwù¿wÅ  5ºĉĀñ<āºĉº~ ûwù¿wÅ Ĉù ½wúÉ Ăz ĈÝwú¤«v ćv  Ăí ºĉjĂz ½ĀÕ  ðþăwúă Ăýwăwñj

Ĉù ¢ĊõwÞå Ĉútv¹ Ĉýw{ù ĂöÆöÅ ìĉ ÃwÅv ¾z IĈåvºăv wĉ ãºă èê´£ ćv¾z ÿ āºÉ ºþí ;

 IÀþĊzv½$,.3,Ë I//Ĉù ôê¤Æù ĈþĊÝ ¹Ā«Āù ìĉ v½ ûwù¿wÅ I¢ÆĊý½ºù āwòý )#  ºýv¹

®ă$-  IäĊöýwí ÿ,.4/Ë I1,)# 

ĂÞùw« āwñºĉ¹ ¿v  Üzwþù Ăõ¹w{ù ćwþ{ù ¾z Ăí ¢Åv ĈÝwú¤«v ÷wÚý ìĉ ûwù¿wÅ IĈÅwþÉ

 üĊz äö¤¸ùûv¾òÊþí Ĉù ôîÉ ĈÝwú¤«v Ĉù ¡wĊ³ Ăùv¹v ÿ ¹¾Ċñ  ø¬ýv ÿ ĈÅÿ¾ñ$ ºă¹

 IÛwÞÉ,.4,Ë I4/ìù )# v½wùwý  ćwăºþĉv¾å v½ ûwù¿wÅ÷wÚý ĉĂ¤åw  ¹v¾åv ôzwê¤ù Ôzvÿ½ ¿v

ãºă Ăz ü¤åwĉ ¢Å¹ ćv¾z Þù ćwăĈù üĊ  v½ ôzwê¤ù Ôzvÿ½ üĉv Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ Ăí ºýv¹

Èêý üĊĊÞ£ ôùwÉ Ăí ¢ĊõwÞå I¹v¾åv üĊz Ôzvÿ½ Iwă  IwăĂöÆöÅ y£v¾ù ãºă  ¾ĉwÅ ÿ wă

ĈñÂĉÿ Ĉù ÄîÞþù I¢Åv ûwù¿wÅ ćwă ºþí $McNamara, 2002, p.215#ûwù¿wÅ )  ½¹ wă

ā¹ĀõwÉ ¿v Ăúöí ÜĊÅÿ ćwþÞù ĈýĀþí ĈÝwú¤«v ĈöÍv ćwă $ ºýv IĀÅ½wz ÿ ½ºĉwþÉ,.4. I

Ë0#üĉv¿v J ÿ½ Ĉù Ĉýwù¿wÅ v½ Ĉòþă¾å ûwù¿wÅ Iäĉ¾Þ£ ½¹  wĉ ÿ ¢ĉ½Āùmù Ăí ºþýv¹

¢ĊõwÞå ûwĊù ¿v v½ ¹Ā· ĈöÍv äĉwÙÿ  xw¸¤ýv Ĉòþă¾å ćwă¹¾í ÿ iwĊõÿv$ ¢Åv ā

 Iûv½wîúă,.3/Ë I,-, Ĉòþă¾å ûwù¿wÅ )#÷lĀ£  wz ¢ÅvĆtv½v  ówîÉv wz ½w¤·wÅ ìĉ

Ĉ¤ĉ¾ĉºù ÿ Ĉýwù¿wÅ  ûj ćwÒÝv ć¹¾å ðþă¾å ¿v ¾£v¾å Ăí Iºĉº«¢Åv ¢Åv ĈÉÿ½ )

÷lĀ£ ¡ÿwæ£ ë½¹ wz ¢ăw{É ÿ wă ûj ôĉº{£ ĈĉwývĀ£ ÿ Ĉòþă¾å ćwă  Ăí Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù Ăz wă

 I#Ĉòþă¾å ºþ¯$ Ĉ¤Ċöùºþ¯ ÜùvĀ« ½¹ MwÍĀÎ·Ăz ôĊõ¹ Èõw¯ wz ¾¤Ąz Ăözwêù Ăz ¿wĊý  ćwă

 Ĉòþă¾å¹Ā«ÿ Ăz Ĉù  ºþĉj$Tutar et al. 2014, p.346 )#ûwù¿wÅ  ºþýwù Ĉòþă¾å ćwă

ûwù¿wÅ āºĉº~ ¾òĉ¹ ćwă  ÿ ĈÅwÅv ćwă¹¾í½wí ÿ Èêý wz ºþúåºă IĈÝwú¤«v Ĉĉwă

¢ĊõwÞå Ĉù ów{ý¹ v½ Ĉòþă¾å ãvºăv èê´£ Ăí ºþ¤Æă ĈÎ¸Êù ćwă )ºþþí 

5¢Åv ¾ĉ¿ ±¾É Ăz Ĉòþă¾å ûwù¿wÅ ìĉ øtĒÝ 



,-      Èõw¯ ćwă ówÅ IûwĄ« ā½wúÉ I÷ÿ¹  ÷ÿ¹$Ĉ~wĊ~ 1 #I  ûw¤Æzw£,.40 

)ûwù¿wÅ ½¹ ºÝwÆù ćĀ« ÿ Ĉþá ÿ ćĀé ½wĊÆz ðþă¾å ìĉ ¹Ā«ÿ 

)Ĉăÿ¾ñ½wí ÿ āÿ¾ñ Ăz ć½v¹wåÿ Ić½wîúă ĆĊ³ÿ½ 

)ûwù¿wÅ ¢ĉ¾ĉºù ÿ ûwþí½wí üĊz ôzwê¤ù ĂÖzv½ ÿ øăwæ£ IûwþĊúÕv I¹wú¤Ýv 

øĊúÎ£ ã¾Í IĈ£wÝĒÕv Ü{þù ½wþí ½¹ ć¾Ċñ  ćw¬í ½¹ Ĉ£wÝĒÕv Üzwþù Ăîþĉv ¿v ¾Úý

)ºþÉwz Ă¤å¾ñ ½v¾é ûwù¿wÅ ½v¹Āúý 

wÅ ć¹ĀúÝ ÿ Ĉêåv ±ĀÖÅ ½¹ ćĀé ¡wÕw{£½v ¹Ā«ÿ wz Ĉõºúă ÿ ć¹½ºúă Iûwù¿

)½Āùv ½¹ ûwù¿wÅ ćwÒÝv 

 ¹w¬ĉv ÀĊý ÿ ûw¤Å¹¾ĉ¿ ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ I¹¾îöúÝ wz yÅwþ¤ù ûv¾ĉºù Ăz Çv¹w~ û¹v¹

)ºùj½wí ć½wí āÿ¾ñ ìĉ 

 Ĉĉwă¹wÒ£ ÿ ôtwÆù ô³ ÿ ûj ćvÀ«v ÿ ûwù¿wÅ ćwÒÝv üĊz #ôùwÞ¤ù$ ôzwê¤ù ĂÖzv½

±¾Õ ćv¾«v ½¹ Ăí ¹Ā«ÿ Ăz iwÒÝv ÿ ûwĉ¾¬ù üĊz wă Ĉù ûwĊúĉ¾í$ ºĉjI ,.4+Ë I-4)# 

ĈÊ¸z¾§v äĉ¾Þ£ 

Ăz v½ ãvºăv Ăz ôĊý ¾ñv  ĈÊ¸z¾§v IøĊþí äĉ¾Þ£ āºþĉj ½¹ ûwù¿wÅ xĀöÖù ÜÑÿ ¡½ĀÍ

ãºă Ăz ûwù¿wÅ Ăí ¢Åv ĈývÀĊù wĉ Ă«½¹ ¿v ¡½w{Ý ûwù¿wÅ  ôtwý ¹Ā· ¾Úý¹½Āù ćwă

 I¢å¹$ ¢Åv āºùj,.22#) øĄù ¿v ĈÊ¸z¾§v ĂĉÀ¬£ ûwí½v üĉ¾£ ¢ĊõwÞå ôĊö´£ÿ  ćwă

$ ¢Åv Ĉýwù¿wÅBermley, 1999#)  Èýv¹ ¿v ¢Åv ¡½w{Ý Ç¿Āùj ĈÊ¸z¾§v üĊþ°úă

Ăĉwù¾Å Ă¬Ċ¤ý ½¹ Ăí ĈÖĊ´ù Üåwþù wĉ ÿ Ă¤åwĉ ¹Ā{Ąz Ăùwý¾z ½¹ ć½v¼ñ  Ăz ĈÉ¿Āùj ćwă

āºùj ¹Ā«ÿ Ĉþúĉv ÈĉvÀåv I¢Ċå¾Ù ÈĉvÀåv I¢ĊæĊí ¹Ā{Ąz ôùwÉ Iºýv ìÆĉ½ Èăwí I

$ ĈÖĊ´ù ¥¹vĀ³ Èăwí wĉ ûwþĊúÕvRicci et al, 2003#) 

 ÷w¬ýv ĈÊ¸z¾§v ¹½Āù ½¹ ¢ĉ¾ĉºù ûvºþúÊĉºýv ¿v ć½wĊÆz Ăí ć¾òĉ¹ óÿvº¤ù äĉ¾Þ£

ā¹v¹ ºývI 5¢Åv ¡½w{Ý <ºþĉĀñ v½ Ĉýwù¿wÅ ãvºăv Ăz ûºĊÅ½ ûvÀĊù ĈÊ¸z¾§v ); ûwù¿wÅ

Ĉù  Iºă¹ ½v¾é ¹Ā· ćĀÅv¾å v½ ć¹ºÞ¤ù ãvºăv ºývĀ£ Iûwþí½wí ¢ĉwÑ½ ºþýwù Ĉåvºăv

xwz½v$ ûwĉ¾¤Êù ¢ĉwÑ½  wz v½ ¹Ā· ĈÊ¸z¾§v ))) ÿ ¡wùº· ÿ ¡vºĊõĀ£ ¢ĊæĊí I#ÛĀ«½



Èõw¯  ćwă¿½vĉzwĈ Ê¸z¾§vĈ õwÞåĊ¢ wăć òþă¾åûwù¿wÅ ½¹ Ĉ ćwă  ½ĀÊí Ĉòþă¾å    ,. 

Þ£ ãvºăv èê´£ ûvÀĊùĊĊü āºÉ)º¬þÆz I  ÿ ²Ċ´Í ā¹w¤Å wĉ ā¹¿wz Ăz Ă«Ā£ ĈÊ¸z¾§v

ā¹v¹ ¿v ĈþÞĉ Ĉĉv½wí )¹½v¹ Ă¤æĄý ¹Ā· ½¹ v½ ¢ĊæĊí ćwþÞù ĈÊ¸z¾§v )¢Åv yÅwþù  ćwă

wþù$ĂþĉÀă wz ÿ øí Ĉýwù¿ ½¹ Ă¤ÆĉwÉ ÿ xĀöÖù ćĀ´ý Ăz ûwù¿wÅ #Üz  ÿ üĊtw~ ćv

Ăz ¡½w{Ý ¹ĉ¾òI ½ wzĉ¢¸ Çw~ÿ wúý ā¹wæ¤Åv ¾¤úíĊĉøĈù ĈÊ¸z¾§v )  ¹½vĀù ćv¾«v wz ºývĀ£

 èê´£ ¾ĉ¿ 5ºzwĉ 

,) ®Ċă Ăí Ĉĉwă½wí ã¼³ ºă¹ ÷w¬ýv ºĉw{ý ÄíJ 

-) ûwù¿wÅ ½Āùv ÷w¬ýv ¢Ą« ûwþí½wí Ăz ½wĊ¤·v yÅwþù ÐĉĀæ£J 

.) Ĉù Ĉéwz Ăí Ĉĉwă½wí )¹ĀÉ ÷w¬ýv #¾ĉºù$ wúÉ ÔÅĀ£ ºĉwz ºýwù 

¾òĉ¹ äĉ¾Þ£ ½¹I  ûj Ăí ĈývÀĊù wĉ Ă«½¹ ¿v ¢Åv ¡½w{Ý ûwù¿wÅ ìĉ ĈÊ¸z¾§v

 ãvºăv Ăz ûwù¿wÅ¾Úý¹½Āù  ôtwý ¹Ā·ùĈ ¹ĀÉĂz ) ā¿vºýv ½ĀÚþù  ºĉwz ĈÊ¸z¾§v ć¾Ċñ

ùºý½v¹ Èêý ĈÊ¸z¾§v ÈĉvÀåv ½¹ Ăí v½ Ĉĉwă½wĊÞI ā¿vºýv ÿ ĈĉwÅwþÉ  ć¾Ċñ¹¾í ¢´Í )

)¢Åv ĈÅ½¾z ôzwé Ĉöùwî£ óĀ´£ È¬þÅ ā¿Ā³ ½¹ ãvºăv 

 wĉ óĀÎ´ù º³vÿ ìĉ ºĊõĀ£ ćv¾z Ăí ĈÞzwþù ½vºêù ¿v ¢Åv ¡½w{Ý ûwù¿wÅ Ĉĉv½wí

¢Åv āºĊÅ½ ã¾Îù Ăz ¢ùº·Ăz J ¡½w{Ý ¾òĉ¹  ôévº³ ¿v ā¹wæ¤Åv ĈĉwývĀ£ ćv¾z Üzwþù

 Iûwù¿wÅ Ĉ«ÿ¾· Ăz ûºĊÅ½v½wíĈù Ă¤æñ Ĉĉ  ÿ ûwù¿wÅ ćv¾z ¢Ą« üĉv ¿v Ĉĉv½wí )¹ĀÉ

 ºÅ¾z Èåvºăv Ăz ÿ ºÉwz È¸z¾§v ¢Åv üîúù ûwù¿wÅ ìĉ Ăí ¢Åv øĄù ûj ¹¾îöúÝ

 IĈýwú³½$ ÄîÝ¾z ÿ ºÉwz Ă¤Évºý v½ ÷¿đ Ĉĉv½wí Ĉõÿ,.34#) 

ûwù¿wÅ ½¹ ¹ ¢Å¹ ºĉwz Ĉĉv½wí ÿ ĈÊ¸z¾§v çĒ· ćwă ¢í¾³ ¾òĉºîĉ ¢Å¹ ½

ûwù¿wÅ )ºþþí  ćv¾z wă£ºùĈ āw£Āí ùĈ ºþývĀ£ ûÿºz  ûÿºz wùv ºý½ÿj ÷vÿ¹ xĀ· Ĉĉv½wí

 IûwĊúĉ¾í$ ¢å½ ºþăvĀ· üĊz ¿v MđĀúÞù ĈÊ¸z¾§v,.4+)# 

ĈÊ¸z¾§v Ĉzwĉ¿½v äĉ¾Þ£ 

Ê¸z¾§v Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù ½¹Ĉ ûj ¾Õw· Ăz üĉv ÿ ¹½vºý ¹Ā«ÿ ĈÎ¸Êù ÿ Üùw« äĉ¾Þ£ I

 w£ Ăîþĉv ĈþÞĉ ĈÊ¸z¾§v Ĉzwĉ¿½v )¢Åv ć½vĀÉ¹ ½wí Iûj Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ºþĉj¾å Ăí ¢Åv



,/      Èõw¯ ćwă ówÅ IûwĄ« ā½wúÉ I÷ÿ¹  ÷ÿ¹$Ĉ~wĊ~ 1 #I  ûw¤Æzw£,.40 

¢ĊõwÞå øĊþí üĊĊÞ£ ć¹ÿº³ ÷w¬ýv ćwă ý¹½Āù ¡v¾§v ¹w¬ĉv Ăz ¾¬þù º³ Ă¯ w£ āºÉĊ¿w 

Ăz ûwù¿wÅ ¢Åv āºÉ ć¹¾z½wí ÿ ĈöúÝ ¡½ĀÍ. 

ê³ ½¹Ċ¢ê  Ĉzwĉ¿½vj IĀÅ ìĉ ¿v ĈÊ¸z¾§vĊĉĂþ vć ù øăv¾åĈ ¹½ÿj  ûwþí½wí ÿ ûv¾ĉºù w£

üÉÿ½ ć¾ĉĀÎ£ ûwù¿wÅ ¢ĊõwÞå äĊí ÿ øí ĈòýĀò¯ ¿v ¾£  ÿ ºý½ÿj ¢Å¹ Ăz Ĉòþă¾å ćwă

Ăùwý¾z I¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v Àĉ½ù ÀĄ¬ù v½ ûwù¿wÅ Ĉĉv¾«v ½¹wí ÿ ûvĈ ¹¿wÅ Ă{þ« Ăz ¢{Æý w£  ćwă

v ÿ ºþþí vºĊ~ Ĉăwñj Ăùwý¾z Ĉæþù ÿ ¢{¨ùĂùwý¾z û¹¾í È¸z¾§v Ăz āv½ üĉv ¿ õwÞå ÿ wăĊ¢ wăć 

ûwúă )ºþýwÅ¾z ć½wĉ Ĉòþă¾å xw¤í ¾¤ÊĊz ½¹ Ăí ½ĀÕ  ûwĊz Ĉ¤ĉ¾ĉºù ÿ ĈÉ¿Āùj ¡đwêù ÿ wă

¢Åv āºÉI ¢ĊõwÞå Ç¿½v üĊĊÞ£ ćv¾z óºù Ĉòþă¾å ćwă  ¹Ā«ÿ ć¹ºÞ¤ù ćwăĀòõv ÿ wă

øĄù ¿v Ăí I¹½v¹ ûj üĉ¾£ ù wăĈ ûvĀ£  ë¾í ĈzwĊÉ¿½v óºù Ăzìĉ¾£w~. ¹¾í ā½wÉv. 

ù ûwĊz ĈzwĊÉ¿½v ćv¾z ĈÅwÅv ôĊõ¹ ĂÅ ìĉ¾£w~ ë¾íĈ ºþí5 

, ÿ ãvºăv èê´£ ½¹ ûj ¢Ċúăv ÿ Èêý û¹v¹ ûwÊý wz ć¹Ā«ÿ ôĉđ¹ ĂĊ«Ā£ )

¢õwÅ½ wăć Jûwù¿wÅ 

-) úÎ£Ċø ñĊ¾ć JĈòþă¾å Ăùwý¾z Ăùv¹v Ăz ¢{Æý 

.¹Ā{Ąz ) $Salvatore, Falletta, 1998#) 

 ÿ ¹¾îĉÿ½ ½¹ ¹ºÞ£óºù ù Ĉzwĉ¿½v ćwăĈ ºývĀ£  ôĉđ¹ĈýĀñwýĀñ  Ă¤Év¹ ôĉ» ±¾É Ăz

5ºÉwz 

, ) ûwÎÎ¸¤ùĈzwĉ¿½v  ĈÉ¿½v ¡wÚ³Ēù ¹Ā· xw¸¤ýv ¹½Āù ĂĊõÿv ćwăĀòõv ¾z

ā¿w£ ¾£ć  v½ĂåwÑv ā¹¾í ºýv đĀz$ I,.20#) 

- )Ătv½v ÿ ûwÎÎ¸¤ù ¡ÿwæ¤ù x½w¬£ óºù ûwñºþþí  xw£¿wz ½¹ Ăí IÇ¿Āùj ćwă

 ¿v ¹Ā· ¡wĊz¾¬£Ç¿½v ûwĄ« ÿ wă zĊþĈ wăć ā¹¾í ā¹wæ¤Åv ¡ÿwæ¤ù )ºýv 

. )óºù ÛĀþ£ ¾òĉ¹ ôĊõ¹ ¿½v ćwăĈzwĉ ù v½Ĉ ûvĀ£ ûj ÈĉvºĊ~ ½¹ ¢ĊÞéĀù ½¹ wă  ćwă

)¹¾í Ā¬¤Æ« ¡ÿwæ¤ù 
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/ )¿½v ćv¾z Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ãvºăv ½¹ ¡ÿwæ£zwĉ¿½v ãºă Ăîþĉv IĈ Ĉzwĉ ±ĒÍv v½

 ûvÀĊù ¿v ü¤åwĉ Ĉăwñj wĉ øĊývºz Ăùwý¾z¾Ċ§m£ )Ăùwý¾z 

0 )¿½v ºþĉv¾å ¿v ĈÍw· È¸z ¾z ºĊím£Ĉzwĉ ÈþùwĊí$ I,.22#) 

ûwù¿wÅ ĈÊ¸z¾§v ÿ Ĉĉv½wí È¬þÅ ćv¾z Ĉ¤þÅ ćwă¹¾îĉÿ½ 

ûwù¿wÅ ý¹½Āù Üzwþù wăĊ¿w Ĉù ÔĊ´ù ¿v v½ ¹Ā· ûj Iºý¾Ċñ Ăz v½ wă  óĀÎ´ù ¡½ĀÍ

ù½¹Ĉ ºý½ÿj ù¾z ÔĊ´ù Ăz ÿĈ ºþýv¹¾ñ) 

,) ãºă üĊùm£ ¾z Ĉþ¤{ù Çÿ½ 

ćv¾z ā¿vºýv wĉ È¬þÅ ñĊ¾ć ãºă ¾z Ĉþ¤{ù Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz Iûwù¿wÅ ĈÊ¸z¾§v/  Ăz

Ĉù Ă«Ā£ ûwù¿wÅ ºĊõĀ£ wĉ óĀÎ´ù Ă{þ« ãºă Ăz ûwù¿wÅ wĉj Ăîþĉv ÀĊý ÿ ¹ĀÉ  ¹Ā· ćwă

ā¹wæ¤Åv K¾Ċ· wĉ ¢Åv āºĊÅ½ üĉv¿v ûwñºþþí  ¡½ĀÍ üĉv Ăz v½ ûwù¿wÅ ĈÊ¸z¾§v Çÿ½

ā¹¾í äĉ¾Þ£ m£ ½¹ ûwù¿wÅ ûvĀ£ 5ºývãºă üĊù )Èĉwă 

ãºă vº¤zv ºĉwz ½ĀÚþù üĉv ćv¾z  Ì¸Êù ÿ ĈĉwÅwþÉ ûwù¿wÅ Ĉ£wùº· wĉ ćºĊõĀ£ ćwă

ãºă èê´£ ûvÀĊù āwòýj ÿ āºÉ Þ£ ćwăĊĊü āºÉ ā¿vºýv v½ ñĊ¾ć  ĈêÖþù Çÿ½ ìĉ üĉv )¹¾í

¢ÅvJ ûwù¿wÅ v¾ĉ¿ Ĉù ā½vĀúă wă  ¹ĀÅ I¢ùº· IºĊõĀ£ ¿v ĈþĊÞù ûvÀĊù wĉ ²ÖÅ Ăz w£ ºþÉĀí

wÑ½ yö« wĉxwz½v ÿ ć¾¤Êù ¢ĉ ¢Å¹ ÛĀ«½  v¾«v ½¹ )ºþzwĉć  ¢å¾ÊĊ~ ûvÀĊù Çÿ½ üĉv

ãºă üĊùm£ ¢Ą« ½¹ ā¿vºýv wă ć¾Ċñ  Ĉù  )¹ĀÉ$Broubacher, 1993, p.237#) 

Ì·wÉ ãºă 5wă ãºă Ăöú« ¿v ĈöúÝ ćwă  Çÿ½ üĉv ½¹ Ăí ºþ¤Æă ĈúĄù ćwă

Ĉù ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù ºý¾ĊñI ãºă ¿v ¹ĀÉ ĈÞÅ ¾ñv ãºă Ăý ÿ$ ĈöúÝ ćwă  #ĈúÅ½ ćwă

ãºă MđĀúÞù )ºùj ºăvĀ· ¢Å¹ Ăz ć¾¤Ąz ªĉw¤ý ¹ĀÉ ā¹wæ¤Åv Ăz ĈúÅ½ ćwă  ¡½ĀÍ

ā¿vºýv ÿ È¬þÅ ÿ ºþ¤Æă ĈÝvÀ¤ýv ûj ć¾Ċñ ãºă )¢Åv ôîÊù wă ûwÊý ĈöúÝ ćwă  āºþă¹

¢ĊõwÞå ûj MwÞévÿ ûwù¿wÅ Ăí ºþ¤Æă Ĉĉwă Ĉù ÷w¬ýv v½ wă )ºă¹ 



,1      Èõw¯ ćwă ówÅ IûwĄ« ā½wúÉ I÷ÿ¹  ÷ÿ¹$Ĉ~wĊ~ 1 #I  ûw¤Æzw£,.40 

wêýãºă üĊĊÞ£ ĂÊĊúă 5äÞÑ Ó ā¿vºýv ÿ ĈöúÝ ćwă ñĊ¾ć  ûvºþ¯ ûwù¿wÅ ¹¾îöúÝ

¡½w{Ý ºýĀÉ ô³ ºĉwz Ăí ĂöuÆù ÿ¹ )¢ÆĊý ā¹wÅ 5¿v ºýv 

ãºă wăć Ăýwñºþ¯  ÿÌ·wÉ ¿v ā¹wæ¤Åv  ãºă Ă{Åw´ù ½¹ #ĈþĊÝ Ăý ÿ$ Ĉþă» ćwă

ùm£Ċü āºÉ) 

ûwù¿wÅ Ăíw¬ýj¿v ãºă wă Ăýwñºþ¯ ćwă ćv Ĉúý yöáv üĉv¾zwþz Iºý½v¹  ĈÊ¸z¾§v ûvĀ£

 èåĀù ½wĊÆz ãºă ìĉ üĊùm£ ½¹ Ăí Ĉýwù¿wÅ )¹¾í Ĉzwĉ¿½v Ì·wÉ ìĉ wz v½ ûwù¿wÅ

)ºÉwz ā¹¾í ôúÝ äĊÞÑ ć¾òĉ¹ ãºă ¹½Āù ½¹ ¢Åv üîúù ¢Åv ā¹Āz 

ãºă üĊĊÞ£ āĀĊÉ  Ă{Åw´ù āĀĊÉ ÿ ûwù¿wÅ ìĉ ĈöúÝ ćwăĉw ā¿vºýv ñĊ¾ć ãºă  ¿v wă

 ¢Åv ć¾òĉ¹ ôtwÆù)¹¾Ċñ ½v¾é ¾Úý ¢é¹ ÿ Ă«Ā£ ¹½Āù Çÿ½ üĉv ½¹ ºĉwz Ăí 

÷ĒÝv ãvºăv Ì·wÉ ÿ ûwù¿wÅ ĈõwÝ ¢ĉ¾ĉºù āºÉ  ½¹ Ăí )))¹ĀÅ IºÉ½ ûĀ¯ Ĉĉwă

Ç½vÀñ ½wÊ¤ýv ćwăĉĂ¤åw ûwù¿wÅ ½¹ ºý½v¹ ¹Ā«ÿ Ì·wÉ ć½w¬£ ¢Ċăwù wz Ĉĉwă  Ĉĉwă

ù wĉ ÿ Ĉýwù¿wÅ ÿ ć½v¹v ¢ùĒÅ ûĀ¯ Ĉ¬ĉw¤ý Ă{Åw´ù ½¹ wùv ºþ¤Æă ĈþĊÝ ¢ĊõĀuÆ

Ì·wÉ ¿v ºĉwz ĈÝwú¤«v wăć )¹¾í ā¹wæ¤Åv ĈÝvÀ¤ýv 

ãºă Ăíw¬ýj¿v ÄîÞþù wă Ç¿½v āºþþí  ûwù¿wÅ ĈõwÝ ¢ĉ¾ĉºù ćwă¢Åv ¿v üĉv¾zwþz I

Ĉù ûwù¿wÅ ĈõwÝ ¢ĉ¾ĉºù ãĒ¤tv  )¹½ÿj ¢Å¹ Ăz ĂþĊù¿ üĉv ½¹ v½ ¡wÝĒÕv üĉ¾¤Ąz ûvĀ£

Ĉù ĂĊî£ Ĉ£wÝĒÕv ¾z ºÉ½v ûv¾ĉºù  ¿v Ăí ºþþíā¹wæ¤Åv  I¡vºĊõĀ£ ÿ ¡wùº· ¿v ûwñºþþí

ûwù¿wÅ ĂÑ¾Ý IĂzwÊù ćwă Üú« ûwþí½wí ÿ ¢ùº· wĉ ºĊõĀ£ ĂĊõÿv Üzwþù ûwñºþþí ½ÿjć āºÉ 

)ºÉwz 

üĉv¿v ā¹wæ¤Åv ÷wòþă Ăz  wz Ăí ºý¿v¹¾ z ¡ÿwÒé ÿ Ă{Åw´ù Ăz ĈýwÆí ¢Åv ÷¿đ Çÿ½

Ì·wÉ ûj Ĉzwĉ¿½v ºþĉv¾å ½¹ ÿ ā¹Āz wþÉj wă  ºþþí ¢ĉwÝ½ v½ wă$IĈýwú³½ ,.34#) 
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-) Üzwþù üĊùm£ ¾z Ĉþ¤{ù Çÿ½ 

ā¿vºýv wĉ È¬þÅ ćv¾z   Üzwþù üĊùm£ ¾z Ĉþ¤{ù Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ûwù¿wÅ ĈÊ¸z¾§v ć¾Ċñ

ø¤ÆĊÅ0Ĉù Ă«Ā£ ûwù¿wÅ ºĊõĀ£ ºþĉj¾å ¿wáj ĂÖêý Ăz I  ćv¾z ûwù¿wÅ wĉj Ăîþĉv ÿ ¹ĀÉĆtv½v 

Ăz v½ ÷¿đ Üzwþù ¢Åv Ă¤ÆývĀ£ xĀ· ½wĊÆz ¹¾îöúÝ  üĊùm£ ¾§où Ĉ£½ĀÍºþí) 

Ĉù Ă«Ā£ ûwù¿wÅ #ã¾Îù$ ć¹ÿ½ÿ È¬þÅ Ăz Çÿ½ üĉv ćv¾«v ½¹  ûwù¿wÅ )¹ĀÉ

Ĉù ÔĊ´ù ¿v v½ ÷Ēév üĉv Ĉù ôĉº{£ Ăö³¾ù ¹½vÿ ÿ ¹¾Ċñ  üĉv ¾z ½ĀzÀù Çÿ½ ÃwÅv )ºþí

Ċùm£ ÿ ôĊÎ´£ ½¹ ûwù¿wÅ Ăí ¢Åv āºÉ Ă¤Év¼ñ Ï¾åý¹½Āù Üzwþù üĊ¿w  ÿ Øæ³ ½¹ ÀĊý ÿ

)ºýwúz Ĉéwz È¸z¾§v ĈÞÑÿ ½¹ ºývĀ¤z w£ ºÉwz èåĀù ºĉwz Ĉýwù¿wÅ ø¤ÆĊÅ ć½vºĄòý 

Ĉù äĉ¾Þ£ ¡½ĀÍ üĉv Ăz ûwù¿wÅ ĈÊ¸z¾§v IĈú¤ÆĊÅ āwñºĉ¹ ¿v  ĈĉwývĀ£ 5¹ĀÉ

ā¾Ąz ½¹ ûwù¿wÅ )xwĊúí ÿ ºþúÉ¿½v Üzwþù üĊùm£ ÿ ôĊÎ´£ āv½ ½¹ ¹Ā· ÔĊ´ù ¿v ć½v¹¾z 

Ì·wÉ Ăz ûwù¿wÅ ĈÊ¸z¾§v 5wă Ĉù āºĊ¬þÅ ĈÎ·wÉ ĂöĊÅÿ  ûwù¿wÅ Ăí ¹ĀÉ

Ĉù ý¹½Āù Üzwþù ĂöĊÅÿ ûvºz ºývĀ£Ċ¿w  ìĉ Ăz )ºþí Øæ³ v½ ¹Ā· Ĉýwù¿wÅ ø¤ÆĊÅ ÿ üĊùm£

Ì·wÉ IĈöí ÷ĀĄæù ûj wz Ăí Ĉĉwă  Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù ûwù¿wÅ Üzwþù üĊùm£ ø¤ÆĊÅ ĈÊ¸z¾§v wă

Ĉù ½v¾é ºý¾ĊñI 5ºý½v¾é üĉv ¿v 

( ¿wÅ ûvĀ£ā¾Ąz ½¹ ûwù ½v¹¾zć ºþúÉ¿½v ÿ xwĊúí Üzwþù üĊùm£ ÿ ÔĊ´ù ¿vJ 

( øĊúÎ£ ø¤ÆĊÅ ûvĀ£ ĈñÂĉÿ ¿v ¢Å½¹ ¾ĊÆæ£ ÿ ë½¹ ½¹ ûwù¿wÅ ć¾Ċñ  ĈÞévÿ ćwă

©½w· ÔĊ´ùJ 

( ¢ĊõwÞå Øæ³ ûwù¿wÅ ô·v¹ ½¹ Ăýv¿ÿ½ ćwăJ 

(  ½¹ ûwù¿wÅ ûvĀ£Ćtv½v Ĉù µ½ ÔĊ´ù ½¹ Ăí Ĉ£v¾ĊĊâ£ ¾zv¾z ½¹ ºÝwÆù Èþívÿ )ºă¹ 

þăÌ·wÉ Ăz ûvĀ¤ý Ăí Ĉùwò  ºĊæù Çÿ½ üĉv I¢åwĉ ¢Å¹ ¹¾îöúÝ ¿v ć¾òĉ¹ ćwă

ûwù¿wÅ ½¹ MwÍĀÎ· IºÉ ºăvĀ· Üévÿ Ăz Ăí ))) ÿ ĈÉ¿Āùj IĈÝwú¤«v āwå½ ćwă ¤¸ÅĈ 

Ĉù ā¿vºýv v½ ûwù¿wÅ ûÿ½¹ Ĉĉv½wí wĉ Ĉă¹¿wz ûvĀ£ )¹¾í ć¾Ċñ 



,3      Èõw¯ ćwă ówÅ IûwĄ« ā½wúÉ I÷ÿ¹  ÷ÿ¹$Ĉ~wĊ~ 1 #I  ûw¤Æzw£,.40 

ĂÖêý ûÿºz øă Çÿ½ üĉv 5äÞÑ Ówêý Ĉù ¾Úý Ăz üĊþ¯ yöáv )¢ÆĊý äÞÑ  ºÅ½

Ăz IÜzwþù üĊùm£ ÿ ôĊÎ´£ ½¹ ûwù¿wÅ ûvĀ£ Ăí ā¾Ąz ÿ û¹¾í ā¹wæ¤Åv āĀĊÉ ā¿vºýv  ûºÉ ºþù

ûj ¿v Ăz )ºÉwz Ă¤Évºý ¢Ċúăv wă Çÿ½ ¹¾z½wí ¾ñv ów³¾ă ºÉw{ý ¾ÆĊù ¾òĉ¹ ćwăI  üĉv

)ºÉ ºăvĀ· Üévÿ ºĊæù Çÿ½ 

.) Ĉýÿ½¹ ºþĉj¾å ¾z Ĉþ¤{ù Çÿ½ 

ā¿vºýv wĉ È¬þÅ ćv¾z ûwù¿wÅ ĈÊ¸z¾§v ć¾Ċñ  ºþĉj¾å ¾z Ĉþ¤{ù Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz

Ĉýÿ½¹1¢ĊõwÞå Ăz I ù Ă«Ā£ ûwù¿wÅ ûÿ½¹ ćwăĈ ¹ĀÉ Ì·wÉ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ÿ  Ĉĉv½wí ćwă

ûÿ½¹ ¢ùĒÅ ÿ ýwù¿wÅĈā¿vºýv ûwù¿wÅ ĈÊ¸z¾§v I Ĉù ć¾Ċñ )¹ĀÉ 

 Iºùj½wí ûwù¿wÅ ìĉ Iûwù¿wÅ Ĉĉv½wí ÿ ¢ùĒÅ ûvÀĊù ĈþÞĉ ĈÊ¸z¾§v Çÿ½ üĉv ½¹

 Ĉýwù¿wÅ ºþĉj¾åĈz IĂ¯½w îĉ Ăz I¹½v¹ ðþăwúă ÿ Ăáºá¹ ĂýĀñ vć  ûj ćwÒÝv ÿ ûwþí½wí Ăí

Ĉù ¢ĉwÑ½ ÃwÆ³v ù øă ¢Å¹ Ăz ¢Å¹ Ĉýwù¿wÅ ¾ĉvÿ¹ ÿ wăº³vÿ )ºþþíĈ ºþă¹ ā¾Ąz w£  ć½ÿ

Ĉúý ĈĄ«Ā£ Ĉ«½w· ÔĊ´ù Ăz Çÿ½ üĉv ćv¾«v ½¹ )ºþýwÅ¾z º³ üĉ¾£đwz Ăz v½  üí½ )¹ĀÉ

w~ ¾z Çÿ½ üĉv ĈöÍvĉĂ ºÉ Ă¤Év¼ñ ć½wíĈù ¹Ā· ¹Ā«Āù Üzwþù wz ûwù¿wÅ Ăí ¢Åv ā  ÿ ºþí

Ăz ÷vºév üĉv ûÿ½¹ ¢ùĒÅ ¡½ĀÍ ýwù¿wÅĈ Ĉù Ĉö¬¤ù Ĉĉv½wí ÿ )¹¹¾ñ 

Ì·wÉ ĂýĀúý üĉ¾¤Ąz 5wă  Çÿ½ wz ĂÖzv½ ½¹ Ăí I¢Åv ĈĉwăĀòõv Çÿ½ üĉv ćwă  ćwă

 ûĀ¯ ĈýwñºþÆĉĀý )ºÉ Ătv½v ûwù¿wÅ ½¹ ĈýwÆýv Ôzvÿ½ ¾z Ĉþ¤{ù<Äĉ¾«½j Äĉ¾í;2 I

< û½vÿÄĊþz Ĉ«;3 I<¡¾îĊõ ÄĊÆý½;4  ÿ<¹½wîz ¹½w°ĉ½;,+  ½¹ ĈýwÆýv Üzwþù ¦´{ù ćÿ½

 ½wĊÆz ûwù¿wÅ ĈÊ¸z¾§v ÿ ĈýwÆýv Üzwþù üĊz ĂÖzv½ ¾z ÿ ā¹¾í ½wí ć¹wĉ¿ ½vºêù ûwù¿wÅ

ā¹¾í ºĊím£ Ăz )ºýv ñ¿w£Ĉ  ½wí ûj ĈÊ¸z¾§v ÿ Ĉýwù¿wÅ ðþă¾å ćÿ½ Ăí ĈýwñºþÆĉĀý

ā¹¾í ºývI ćwăºþĉj¾å ¢Ċúăv ĂöuÆù ¾z ûÿ½¹ ā¹¾í ć½wÊåw~ Ĉýwù¿wÅ )ºýv 

5¢Åv ¾ĉ¿ ±¾É Ăz āwñºĉ¹ üĉv ¿v v½wí ûwù¿wÅ ìĉ øtĒÝ 

( ûwù¿wÅ ½¹ ºÝwÆù ćĀ« ÿ Ĉþá ÿ ćĀé ½wĊÆz ðþă¾å ìĉ ¹Ā«ÿJ 

( Ĉăÿ¾ñ ½wí ÿ āÿ¾ñ Ăz ć½v¹wåÿ Ić½wîúă ĂĊ³ÿ½J 
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( ûwù¿wÅ ¢ĉ¾ĉºù ÿ ûwþí½wí üĊz ôzwê¤ù ĂÖzv½ ÿ øăwæ£ IûwþĊúÕv I¹wú¤ÝvJ 

( úÎ£Ċø ñĊ¾ć ã¾Í IĈ£wÝĒÕv Ü{þù ½wþí ½¹  ½¹ Ĉ£wÝĒÕv Üzwþù Ăîþĉv ¿v ¾Úý

ºþÉwz Ă¤å¾ñ ½v¾é ûwù¿wÅ ½v¹Āúý ćw¬íJ 

(  wz Ĉõºúă ÿ ć¹½ºúă Iûwù¿wÅ ć¹ĀúÝ ÿ Ĉêåv ±ĀÖÅ ½¹ ćĀé ¡wÕw{£½v ¹Ā«ÿ

½Āùv ½¹ ûwù¿wÅ ćwÒÝvJ 

( ûw¤Å¹¾ĉ¿ ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ I¹¾îöúÝ wz yÅwþ¤ù ûv¾ĉºù Ăz Çv¹w~ û¹v¹  ¹w¬ĉv ÀĊý ÿ

ºùj½wí ć½wí āÿ¾ñ ìĉJ 

(  ÿ ôtwÆù ô³ ÿ ûj ćvÀ«v ÿ ûwù¿wÅ ćwÒÝv üĊz #ôùwÞ¤ù$ ôzwê¤ù ĂÖzv½

±¾Õ ćv¾«v ½¹ Ăí Ĉĉwă¹wÒ£ Ĉù ¹Ā«ÿ Ăz iwÒÝv ÿ ûwĉ¾¬ù üĊz wă  Üæý Ăz Ă¤{õv$ ºĉj

#ûwù¿wÅJ 

( ā¿vºýv ćv¾z Ăí ¢Åv ć¾òĉ¹ Ì·wÉ ć¹wÎ¤év Ĉĉv½wí Ă{Åw´ù  ĈÊ¸z¾§v ć¾Ċñ

Ĉù ā¹wæ¤Åv ûj ¿v Ĉýÿ½¹ ºþĉj¾å )¹ĀÉ 

 ÿ È¬þÅ ćv¾z Ăí ¹½v¹ ¢Ċúăv ¢Ą« ûj ¿v ûwù¿wÅ Ĉýÿ½¹ ºþĉj¾å ¾z Ĉþ¤{ù Çÿ½

ā¿vºýv Ăz ¹Ā«Āù Üzwþù ¿v ûwù¿wÅ ĈÊ¸z¾§v ć¾Ċñ Ĉù ā¹wæ¤Åv v½wí Ĉ£½ĀÍ  ÿ ¹ĀÉ

¢ĊõwÞå Ăz ûwù¿wÅ ûÿ½¹ ćwă ù ¡½ĀÍ ðþăwúă ÿ ûÿ¿Āù Ĉ£½ĀÍĈ ñĊ¹¾  ûv¾ĉºù ¾¤ÊĊz ÿ

v ¾zÇÿ½ Ăí ºý½ÿwz üĉ  ćvÀ«v ¿v Ĉýwù¿wÅ ºÝwÆù ðþă¾å ÿ Ĉ¤í½wÊù ¢ĉ¾ĉºù ćwă

îÊ£ øĄù ÿ ĈöÍvĊô āºþă¹ )¢Åv ĈÊ¸z¾§v 

Ĉ¤Åwí ÿ ¢ÆĊý yĊÝ ûÿºz øă Ĉýÿ½¹ ºþĉj¾å ¾z Ĉþ¤{ù Çÿ½ 5äÞÑ Ówêý  )¹½v¹ Ĉĉwă

Ĉúý Çÿ½ üĉv ćv¾«v ½¹  )¹¾í Ĉzwĉ¿½v ©½w· ÔĊ´ù wz v½ ¢ùº· wĉ ºĊõĀ£ ôí ĂÖzv½ ûvĀ£

°úă ¡ÿwÒé MđĀúÞù üĊþą½wz½¹ Ăz ûj xĀ· ¹¾í½wí ÿ Ĉýwù¿wÅ Ĉö·v¹ ¢ùĒÅ  ¡½ĀÍ

Ĉù ¡½ĀÍ Ĉþă» ¹¾ĊñJ ûÿ½¹ ºþĉj¾å ÿ Ĉå¾Îù ÷Ēév ¿v ć½wĊÆz v¾ĉ¿ ýwù¿wÅĈ Ĉúý v½  ûvĀ£

Ăz Çÿ½ ¾ĉwÅ ºþýwù Çÿ½ üĉv ¢{¨ù ¡wîý ¹Ā«ÿ wz )¹½ÿj½¹ Ĉúí ¡½ĀÍ  ¾Úý ½¹ ºĉwz wă



-+      Èõw¯ ćwă ówÅ IûwĄ« ā½wúÉ I÷ÿ¹  ÷ÿ¹$Ĉ~wĊ~ 1 #I  ûw¤Æzw£,.40 

´ù āwñºĉ¹ ûwù¿wÅ Ĉĉv½wí Ăí ¢Év¹Ĉù Ătv½v v½ ûwù¿wÅ ĈÊ¸z¾§v ¿v ć¹ÿº  ºþíIĈýwú³½$ 

,.34#) 

x) ĈÊ¸z¾§v È¬þÅ ćv¾z üĉĀý ¹¾îĉÿ½ 

 #Ĉýÿ½¹ ºþĉj¾å ¾z Ĉþ¤{ù ÿ Üzwþù üĊùm£ ¾z Ĉþ¤{ù Iãºă ¾z Ĉþ¤{ù$ Çÿ½ ĂÅ ¿v ìĉ ¾ă

Ăz )¢Åv ĈÊ¸z¾§v È¬þÅ ¿v ĈÊ¸z wĄþ£ ñ¿w£Ĉā¿vºýv ÿ È¬þÅ ćv¾z I  ĈÊ¸z¾§v ć¾Ċñ

Çÿ½ ¿v ûwù¿wÅ  ćwăĈù ā¹wæ¤Åv Ĉ{Ċí¾£ Çÿ½ ćv¾«v ½¹ )¹ĀÉ  ĂöuÆù üĉv Ăz ½ĀzÀù ćwă

Ĉù Ă«Ā£ Ĉù Ĉæö¤¸ù ªĉw¤ý Ăz ÿ ā¹v¹ ÷w¬ýv ĈýĀñwýĀñ ćwă½wí ûwù¿wÅ Ăí ¹ĀÉ  ½¹ )ºÅ½

Çÿ½ üĉv Ĉù ÷wá¹v xĀ¯½w¯ ìĉ ½¹ wĄþ£ ĈÊ¸z¾§v Ì·wÉ üĉºþ¯ wă )ºýĀÉ 

,) āÿ¾ñ ¢ĉwÑ½ üĊùm£ ¾z Ĉþ¤{ù Çÿ½ ć» ćwă Üæý 

ÿ½ ¿v Ĉîĉ ½¹Ç āÿ¾ñ Ăz Ă«Ā£ wz Iwă ć» ćwă  øă½¹ äö¤¸ù ¢ĊõwÞå üĉºþ¯ Iûwù¿wÅ Üæý

ù ÷wá¹vĈ ºýĀÉć» āÿ¾ñ ¢Åv üîúù ) Üæý,, āÿ¾ñ ¿v Ĉîĉ  wĉ ûwù¿wÅ ¿v ©½w· ćwă

½¹ )¹½v¹ ĈúĄÅ ÿ Èêý ûwù¿wÅ ¹¾îöúÝ ½¹ Ăí ºÉwz ć¾òĉ¹ ûwù¿wÅĉ¢åw ûwñºþþí  ÿ đwí

ĂÑ¾Ý I¡wùº· ù Iûwþí½wí IĂĊõÿv Üzwþù ûwñºþþí ÿ ¹v¾åv Ăöú« ¿v ûv½vºùwĄÅ ÿ ûv¾ĉº

āÿ¾ñ  ćwăć» Üæý āÿ¾ñ ¢ĉwÑ½ üĊùm£ ¾z Ĉþ¤{ù Çÿ½ ½¹ )ºþ¤Æă ć» ćwă Üæý,-  Ăí$

Ì·wÉ ¾z Ĉþ¤{ù Çÿ½ v½ Çÿ½ ûj üĊþ°úă Ĉù øă ĈÅwÅv ćwă  ûvÀĊù üĊĊÞ£ #ºþùwý

āÿ¾ñ üĉv ¢ĉwÑ½ Ăz wă Ĉù xwÆ³ Ăz ûwù¿wÅ ¹¾îöúÝ Ì·wÉ ûvĀþÝ  üĉv ¿v ìĉ ¾ă )ºĉj

āÿ¾ñ ć» ćwă āÂĉÿ Ì·wÉ ćv½v¹ ĈÊ¸z¾§v Ă{Åw´ù ćv¾z IÜæý ¢Åv ćvv¾ĉ¿ J  Üåwþù

āÂĉÿ )ºý½v¹ ûwù¿wÅ ½¹ ćv 

÷w¬ýv èĊê´£  ìĉ Ăí ¹v¹ ûwÊý Iì¯Āí ûwù¿wÅ ÿ ĂÆÅoù ¢æă ÿ ¹Āý ćÿ½ āºÉ

Ĉúý ì¯Āí ûwù¿wÅ wĉ ĂÆÅoù Ăz ºývĀ£ øă ¡½ĀÍ Ă¤ÅvĀ· ûwù¿  Ăúă ćwăwÑwê£ ÿ wă

āÿ¾ñ ùm£ v½ wăĊü  îùv Iºþí Ĉõÿ ºÉwz đwz ½wĊÆz ûwþí½wí ¢ĉwÑ½ ûwù¿wÅ ìĉ ½¹ ¹½v¹ ûw

āÿ¾ñ ¾ĉwÅ  ćwăć» Üæý vwz )ºþÉw{ý ĈÑv½ ûvºþ¯ĉü Ăúă Ì·wÉ Ăúă Ă°ýwþ¯  ¹½Āù wă
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Ăz ûwù¿wÅ ĈÊ¸z¾§v Iºý¾Ċñ ½v¾é Ă«Ā£ èĊé¹ Ĉ£½ĀÍ  ĈÅ½¾z wz ÿ ºÉ ºăvĀ· Ă{Åw´ù ¾£

Üùw« ªĉw¤ý Ăz ûwù¿wÅ ¹¾îöúÝ ôí Ĉù ć¾£  ¢Å¹ ûvĀ£)¢åwĉ 

āÿ¾ñ ¢ĉwÑ½ ¾z Ĉþ¤{ù Çÿ½ ¢ĉÀù ć» ćwă  Çÿ½ ćv¾«v ½¹ Ăí ¢Åv üĉv Üæý

ÜĊÅÿ ½wĊÆz āwñºĉ¹ wz ½ĀzÀù Ă«Ā£ ûwù¿wÅ ĈÊ¸z¾§v Ăz ć¾£  Ĉù  ÿ ĈÖĊ´ù ôùvĀÝ ÿ ¹ĀÉ

ûÿ½¹ ýwù¿wÅĈ Ĉù ½v¾é Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù  ¿v ĂÞùw« Ów{þ¤Åv üĊþ°úă Çÿ½ üĉv ½¹ )ºý¾Ċñ

¢ĊõĀuÆù ĈþÞĉ$ ûwù¿wÅ ĈÝwú¤«v ćwă Ăz Ăí ćÀĊ¯ Çÿ½ ½¹ ĈúÅ½ ¡½ĀÍ  Ĉ¤þÅ ćwă

Ĉù ½v¾é ĂÚ³Ēù ¹½Āù ÀĊý #¹Ā{ý Ă«Ā£ ¹½Āù Ì·wÉ Ăúă ½ĀzÀù Çÿ½ ćv¾«v ½¹ )¹¾Ċñ  wă

Ăz #óĀÎ´ù ÿ ôĉº{£ ºþĉj¾å IĂĊõÿv Ĉå¾Îù ÷Ēév$ øă ¡½ĀÍ  ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù ûwù¿

Ĉù Ĉù ºĊím£ Ă¤îý üĉv ¾z ÿ ºý¾Ċñ Ăz¾Î´þù Ì·wÉ ®Ċă Ăí ¹ĀÉ ¹¾åć Ĉúý  Ā£ ºýv

)ºþí üĊĊÞ£ v½ ûwù¿wÅ ĈÊ¸z¾§v 

ºÞzºþ¯ ÿ āºĊ°Ċ~ ĂöuÆù ìĉ ûwù¿wÅ ĈÊ¸z¾§v Ăí ÛĀÑĀù üĉv Ăz Ă«Ā£ wzć  ¢Åv

ºÞzºþ¯ āºĉº~ ìĉ Ăîþĉv ÀĊý ÿć Ĉúý v½ Ì·wÉ wz ûvĀ£  I¹¾í Ĉzwĉ¿½v ć¹ÿº´ù ćwă

üĉv¿v Ì·wÉ ¾z Ĉþ¤{ù Çÿ½ ÿ½  wz )¢Åv ā¹¾í yÆí ć¹wĉ¿ Mw¤{Æý ¢ĊõĀ{êù ĈÅwÅv ćwă

z Ă«Ā£Ăz Ăí ĈêĊê´£ Ă ñ¿w£Ĉ  È¬þÅ ½¹ ¾ñv Ăí ºÉ üÉÿ½ ĂöuÆù üĉv I¢å¾ñ ÷w¬ýv

èĊé¹ ½wĊÆz Ă¬Ċ¤ý ºý¾Ċñ ½v¾é Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù āÿ¾ñ ºþ¯ Iûwù¿wÅ ĈÊ¸z¾§v  ¢Å¹ Ăz ć¾£

ûwù¿wÅ I¢Åv ā¹v¹ ûwÊý ¡wêĊê´£ IĂîþĉv ¾£v¾å )ºùj ºăvĀ·  ¹Ā· ½w{¤Ýv Ăz MwÞévÿ wă

Ĉù ¢Ċúăv Ĉù ÿ ºþă¹ îöúÝ ½¹ w£ ºþÉĀíāÿ¾ñ Ăúă Ă¤ÅvĀ·¹Ā· ćwă¹¾ ć» ćwă  v½ Üæý

ûj èåvĀù ¾Úý ÿ ºý½ÿj¾z  yö« v½ wăºþþíć» āÿ¾ñ ºþ¯ ¾Úý ¿v ¾ñv )  ûwù¿wÅ ¹¾îöúÝ IÜæý

ãºă Ăz IĈÊ¸z¾§v ¾Úý ¿v ûwù¿wÅ ûj Ăí ¢æñ ºĉwz Üévÿ ½¹ IºÉwz äĊÞÑ  ¾Úý¹½Āù ćwă

)¢Åv āºĊÅ¾ý 

-) Ç¿½v ¾z Ĉþ¤{ù Çÿ½ Ĉ¤zwé½ ćwă 

Ì·wÉ  ¹¾îöúÝ ćwăãºă ÿ Ăz Ĉýwù¿wÅ ćwă ā¹½ ûv¾ĉºù ĂöĊÅÿ  ûwù¿wÅ ĈýwĊù ÿ đwz

Ĉù üĊĊÞ£ ÷wý wz ¾òÊăÿÂ~ ÿ¹ )ºý¹¾ñ üĊĉĀí ¡¾zv½ ćwă,. µwz ½ÿ½ ûw« ÿ,/ Ì·wÉ  ćwă
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Ĉù ½v¾é ûv¾òÊăÿÂ~ ÿ ûv¾ĉºù ā¹wæ¤Åv ¹½Āù Ăí v½ äö¤¸ù ¹¾îöúÝ  ÷wá¹v øă ½¹ ¹¾Ċñ

Ĉýwù¿wÅ ĈÊ¸z¾§v üĊĊÞ£ ćv¾z ÿ ºý¹¾íI  Ăz v½ ĈÉÿ½Ç¿½v ¾z Ĉþ¤{ù Çÿ½ ÷wý  ćwă

Ĉ¤zwé½,0 ÌÎ¸¤ù āÿ¾ñ ìĉ Çÿ½ üĉv ćv¾«v ½¹ )ºý¹¾í Ătv½vI  ¿v Üùw« Ĉ¤Å¾Ąå

Ì·wÉ ûj Ăz ÿ ¹¾í ĂĊĄ£ ¹¾îöúÝ ćwă Ì·wÉ üĉv )¹v¹ ā¾úý wă ¡½w{Ý wă 5¿v ºýv 

Ì·wÉ Ă«Ā£ ûĀýwí üĊĊÞ£ ûwù¿wÅ ĈÉ¿½v ºÞz üĊ¤Æ¸ý 5wă,1  üĊĊÞ£ ĈþÞĉ I¢Åv ûj

Ç¿½v wĉj Ăîþĉv  ćwă ôtwÆù Ăz ÓĀz¾ù ¾Úý¹½Āù<Ĉýÿ¾Ċz ; wĉ<Ĉýÿ½¹ ; ¾ñv K¢Åv ûwù¿wÅ

 Ĉĉv½wí ÿ ¹Ā{Ąz Iāwå½ ĂöuÆù Ăz ÿv I¹ĀÉ Àí¾ú¤ù ûwù¿wÅ ûÿ½¹ ôtwÆù ćÿ½ ¾z ¾ĉºù Ă«Ā£

Ĉù Ă«Ā£ ûwþí½wí  IÜévÿ ½¹ ûwù¿wÅ ¿v ûÿ¾Ċz ôtwÆù Ăz ¢ĉ¾ĉºù Ă«Ā£ ¡½ĀÍ ½¹ ÿ ºþí

Ĉù ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù IÔĊ´ù ¾Úý ¿v v½ ûwù¿wÅ )ºă¹ 

½w¤·wÅ Ăz ĈÉ¿½v ºÞz üĊùÿ¹,2 Ĉù ÓĀz¾ù ûwù¿wÅ  Ăö³¾ù üĉv ½¹ I¹ĀÉ< ÿ ¡w{§

ć½vºĉw~ ;Ĉù ½v¾é Ă«Ā£ ûĀýwí ½¹ ć½vºĉw~ ÿ ¡w{§ Ăz û¹¾í Ă«Ā£ )¹¾ĊñI ûwÊý  āºþă¹

 āºĉº~ Ăz ûwù¿wÅ ¢ĉ¾ĉºù Ăí ¢Åv ĈÉ¿½v<đwz ¿v ó¾¤þí ;ùĈ ºă¹  ćĀòõv ĂzwÊù$

ûwù¿wÅ ½¹ ĈîĊýwîù ă¹ĈãwÖÞýv )# ¼~ĉ¾ć  Ăz ¢ĉ¾ĉºù Ăí ¢Åv ĈÉ¿½v ¾òýwĉwúý

Ĉù ¡v¾ĊĊâ£ Ç¾ĉ¼~ ÿ ÔĊ´ù wz ć½wñ¿wÅ  ½¹ ìĊýwñ½v ćĀòõv ûwúă ĂzwÊù$ ºă¹

ûwù¿wÅ ă¹Ĉ)# 

 ºÞz ÿ¹ yĊí¾£ ÿ ÷wá¹v wz<½w¤·wÅ ; ÿ<Ă«Ā£ ûĀýwí ;Ĉù ¢Å¹ Ăz Āòõv ½wĄ¯  Ăí ºĉj

Ĉù ûj ¿v ā¹wæ¤Åv wz ûvĀ£ òõv ¾ă )¹¾í Ă{Åw´ù v½ ûwù¿wÅ ĈÊ¸z¾§v wăûwÊý ĈĉĀ  ÛĀý āºþă¹

)¢Åv ûwù¿wÅ Ăz ¢ĉ¾ĉºù Ëw· Ă«Ā£ ÿ ºĊím£ 
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ãwÖÞýv$ ½w¤·wÅ ¼~¾ĉ# 

ø¤ÆĊÅ ¾z Ĉþ¤{ù ćĀòõv  ¿wz ćwă
#äõv$ 

Ç¿½v  üĊùm£ IºÉ½ 5ãºă ćwă
Üzwþù 
ãºă  5ĈÝ¾å ćwă
ãwÖÞýv ¼~ć¾ĉā¹wùj I  ¾Å Ăz Çwz
 Iû¹¾zĈ«½w· ôùvĀÝ ĈzwĊÉ¿½v 

 ĈýwÆýv Ôzvÿ½ ¾z Ĉþ¤{ù ćĀòõv
#x$ 

Ç¿½v  Üzwþù ºÉ½ 5ãºă ćwă
ĈýwÆýv 

ãºă  ÷w¬Æýv Øæ³ 5ĈÝ¾å ćwă
 I¹v¾åv ĂĊ³ÿ½ û¹¾z đwz IĈýwÆýv

Ç¿Āùj 

ãºă ¾z Ĉþ¤{ù ćĀòõv  ćwă
#©$ ĈýĒêÝ 

Ç¿½v  IĈă¹¿wz 5ãºă ćwă
ć½ÿj¹ĀÅ IĈĉv½wí 

ãºă Ăùwý¾z 5ĈÝ¾å ćwă  ÿ ćÀĉ½
ãºă üĊĊÞ£ 

 ¾z Ĉþ¤{ù ćĀòõv
 ćwăºþĉv¾å #¹$ Ĉýÿ½¹ 
Ç¿½v  ÿ ¡w{§ 5ãºă ćwă

ć½vºĉw~ 
ãºă  ¡wÝĒÕv 5ĈÝ¾å ćwă

¡wÕw{£½v ¢ĉ¾ĉºù 

ó¾¤þí MĒùwí$ ½w¤·wÅ #āºÉ 

( Ç¿½v ćĀòõv ½wĄ¯ $ ĈÊ¸z¾§v ćwăIĈývĀõv ,.3-Ë I,.,# 

ûwÊý Āòõv ½wĄ¯ üĉv Ç¿½v āºþă¹  ¾ĉºù )ºý¾ĉwâù øă wz Ăí ºþ¤Æă Ĉýwù¿wÅ ćwă ºĉwz

÷vºí ãºă ¾Úý ¿v Ăí ºþí Ì¸Êù ĉì Ç¿½v ¿v Ĉù ½v¾é óÿv ¢ĉĀõÿv ½¹ wă  )ºý¾Ċñ

ûwù¿wÅ üĉv ¢ĉ¾ĉºù Iºý¹Ā«Āù ÜÑÿ ¢Ċ{¨£ Ĉ~ ½¹ x ÿ äõv ÛĀý ûwù¿wÅ  Ăz ¾¤ÊĊz wă

ãwÖÞýv ¼~ĉ¾ćĈù Ă«Ā£ ©½w· ÔĊ´ù ¿v Üzwþù üĊùm£ ÿ ć½ÿjĀý I  yö« Ĉ~ ½¹ ÀĊý ÿ ºþþí

āÿ¾ñ ¢ĉwÑ½ ć» ćwă  ½¹ Ăí IÜæýĈù¾z Iºþ¤Æă ûwù¿wÅ ¿v ©½w· ûwù¿wÅ üĉv ½¹ )ºĉj  Ăz wă

Ĉù Ĉ{Æý Ă«Ā£ ĈýwÆýv Ôzvÿ½ ā¾Ąz Ăz ÿ ¹ĀÉ ½ÿć Ĉúý ć¹wĉ¿ ûvºþ¯ Ă«Ā£ ¹ĀÅ ÿ  )¹ĀÉ

Ĉù ½v¾é ¢Ċúăv óÿv Ă«½¹ ½¹ Iûj ôùvĀÝ ¢ĉwÑ½ üĊùm£ ÿ ÔĊ´ù wz Ç¿wÅ  ºĊím£ )¹¾Ċñ

Ç¿½v ¾z ù ćĀòõv MđĀÍv Ăí ¢Åv ĈþÞù ûvºz ¿wz ø¤ÆĊÅ ćwă ćwăºþĉv¾å ¾z Ĉþ¤{

ûÿ½¹ ýwù¿wÅĈ )¢ÆĊý Ă«Ā£ ¹½Āù ûvºþ¯ ôùwÞ£ Øæ³ ÿ ć½vºĉw~ ÿ ¡w{§ )¹½vºý ¹Ā«ÿ 

ā¾Ąz ¹ ÿ © ÛĀý ûwù¿wÅ Ăz ÓĀz¾ù ćwăĀòõv ½¹ ½ÿć  ¿v )¢Åv Ă«Ā£ ¹½Āù ¹ĀÅ ÿ

ĈñÂĉÿ ûwù¿wÅ üĉv āºúÝ ćwă Ăùwý¾z wă ûwù¿wÅ üĊþ¯ )¢Åv ãºă üĊĊÞ£ ÿ ćÀĉ½  Ĉĉwă

ûĀýwíĂ«Ā£ 

©½w·$ 

#ûwù¿wÅ 

ûĀýwíĂ«Ā£ 

 ô·v¹$

#ûwù¿wÅ 
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Ăz zĀ·Ĉ {¨£ ÔĊ´ù ½¹ ¹ĀÅ ÿ ¢ùº· IºĊõĀ£ ã¾Í v½ ¹Ā· Ă«Ā£ ÷wú£ ÿ āºÉ ¢Ċ

Ĉù ûwù¿wÅ üĉv ½¹ )ºþþí ãwÖÞýv Ăz Ă«Ā£ wă ¼~ĉ¾ć ý øĄù ĈýwÆýv Üzwþù ÿĊ¢Æ  I¡w{§ Ăîöz

 ¹½v¹ ¢Ċ´«½v ć½ÿjĀý ÿ ó¹wÞ£ ÿ ć½vºĉw~ IĈýwú³½$,.34Ë I,,0#) 

Ç¿½v ¾z Ĉþ¤{ù Çÿ½ òõv üĉv ½¹ I¢Æ¸ý )¹½v¹ Ă¤Æ«¾z ĈñÂĉÿ ÿ¹ Ĉ¤zwé½ ćwă Ā

Ĉù ÷wá¹v øă½¹ ¹wÒ¤ù óĀÍv ÿ øĊăwæù Ĉù ¢Å¹ Ăz ćº³vÿ āwñºĉ¹ ÿ ºýĀÉ  ½¹ )ºĉj

ãºă IĀòõv üĉv ćv¾«v Ăz IĈýwÆýv Üzwþù ĂÞÅĀ£ ÿ Üzwþù üĊùm£ IºĊõĀ£ ćwă ãºă ûvĀþÝ  ćwă

Ĉù ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù Iûwù¿wÅ ûj üĊùm£ ¹ºÍ½¹ ûwù¿wÅ ÿ ºý¾Ċñ ù¾z wăĈ jĉº) 

Ì·wÉ Ăz Āòõv üĉv ½¹ I÷ÿ¹ í Ĉĉwă ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ûwù¿wÅ ĈÊ¸z¾§v Ă{Åw´ù ½¹ Ă

ù ½v¾éĈ ñĊºý¾I Ĉù Ă«Ā£ Ç¿½v yÆ³¾z Ă¤{õv$ ¹ĀÉ ûj Ăz ûwù¿wÅ ¢ĉ¾ĉºù Ăí Ĉĉwă  wă

Ĉù Ĉù üÉÿ½ ĂöuÆù üĉv ÿ I#ºă¹ Ç¿½v Ăí ¹ĀÉ Ĉù üĉw{¤ù wĉ ¾ĉwâ¤ù ćwă Ăz ºþývĀ£  ¡½ĀÍ

øă Ç¿½v ºĉwz ¢ĉ¾ĉºù )ºþÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ûwù¿wÅ ½¹ ûwù¿ v½ Ĉĉwă ûj Ăz Ăí  Ă«Ā£ wă

Ĉù ûj ÀĊý ÿ ºþí wăĈĉ Ĉù ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù ¾¤úí Ăí v½  Ì¸Êù Iºă¹ºþí) 

Ç¿½v ¾ĊĊâ£ ÿ ûwù¿ ¢É¼ñ  ćwăwÑwê£ wz ûwù¿wÅ ĂĄ«vĀù Iûwù¿wÅ ¾z øíw³ ćwă

¢ĉ¾ĉºù Ĉ¤³ wĉ ºĉº« xwþ¤«v ¾ĊÆù üĉv ½¹ ºĉº« ćwă ¼~wýĉ¾ )¢Åv 

yĊÅj ûwù¿wÅ ĈÅwþÉ Ĉòþă¾å ćwă 

yĊÅj  Ăz Ä Å ÿ ºÉ ±¾Öù ĈîÉÀ~ øöÝ ā¾¤Æñ ½¹ vº¤zv Ăí ¢Åv Ĉ³ĒÖÍv IĈÅwþÉ

 ¾ĊÚý I÷ĀöÝ ¾ĉwÅĈÅwĊÅ ÷ĀöÝ ĂÞùw« ÿ  ÿ ¢åwĉ ć¾Æ£ ĈÅwþÉøă ûĀþív  ā¿Ā³ ½¹ ÀĊý

yĊÅj ā¿ÿ¾ùv )¢Åv ±¾Öù Ĉ¤ĉ¾ĉºù ÿ ć½v¹v ÷ĀöÝ  ć¾Êz ÜùvĀ« ºÉ½ Ăz Ă«Ā£ wz ĈÅwþÉ

 ½¹ć½ÿwþå¢ÅvĀ·½¹ ĈýĀñ¾ñ¹ ÿ óĀ´£ I ÿ wă āºĊ°Ċ~ ½wĊÆz ćºþĉj¾å I¡Ēĉwú£  ¿v ¾£

 )¹½v¹ Ă¤É¼ñĂ¯¾ñv ā¿Ā³ ½¹ ûj Ĉöí ÷ĀĄæù  ã¹v¾¤ù ć¹ÿº³ w£ ÿ ûwÆúă Iäö¤¸ù ćwă

yĊÅj Ăí ¢Év¹ Ă«Ā£ Ă¤îý üĉv Ăz ºĉwz I¾Ñw³ ĈÅ½¾z ÿ¾úöé ½¹ wùv ¢Åv  ½¹ ĈÅwþÉ

yĊÅj Ówêý ĈÞévÿ ¢·wþÉ ÿ¾ñ  ĈĉwĉĀ~ ÷ºÝ y«Āù Ăí ć¹½vĀù ¿v Ĉîĉ )¢Åv ¾ĉ¼~

ă¾åĈù ć½ĀÊí ¾ă Ĉòþ I¹ĀÉ  ûwù¿wÅ ćºùj½wíwý  ¢Åv ½ĀÊí ûj Ĉòþă¾å ćwă¹wĄý ÿ wă
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$´õwÍĈ  ùvĊ¾ IĈÅÿwí ÿ ć,.32Ë I20#üĉv¿v J ÿ½  ¾z ć¾òý¿wz üúÑ ¢Åv ÷¿đ

¢ĊõwÞå ûwù¿wÅ ćwă yĊÅj Ăz IĈòþă¾å ćwă¹wĄý ÿ wă ûwù¿wÅ ĈÅwþÉ  ½ĀÊí Ĉòþă¾å ćwă

yĊÅj Ăöú« ¿v Jøĉ¿v¹¾ z wù¿wÅ ½w¤·wÅ ½¹ wăû Ĉù I½ĀÊí Ĉòþă¾å ćwă  ¾ĉ¿ ¹½vĀù Ăz ûvĀ£

5¢Év¹ ā½wÉv 

ã¾Í IĈùĀúÝ ÿ Ĉ¤õÿ¹ ĈúÅ½ ¡ĒĊîÊ£ Ĉùwú£  āºĊùwý ¢Åv üîúù Ăí Ă°ýj ¿v ¾Úý

ā¾Ċá ÿ Ă¤Ċúí IĂÆÅoù Iûwù¿wÅ IĂýw¸£½v¿ÿ ûĀ°úă IºýĀÉ(  wĉ ûĀýwé Ăz ¹wþ¤Åv wz

¹Ā· ĂùwþÅwÅv( Ăùwý¾z Ăz  IćÀĉ½ûwù¿wÅ ă¹þăwúă I¢ĉvºă I¡½wÚý IĈ ÿ ā½v¹v IøĊÚþ£ IĈò

¢ĊõwÞå ¿v ¢ĉwú³ Ĉù ĂÞùw« Ĉòþă¾å ćwă  Üĉ¿Ā£ wĉ ºĊõĀ£ ½¹ ¢Åv üîúù ÿ ºý¿v¹¾~

ûwù¿wÅ ¢ĊõwÞå ²ÖÅ üĊĊÞ£ Ă¬Ċ¤ý ½¹ )ºþÉwz ówÞå ÀĊý Ĉòþă¾å ¡wùº· ÿ ¡đĀÎ´ù  wă

Ĉù ¾Úý Ăz ôîÊù ć½ºé )ºÅ½ 

ûwù¿wÅ ć¿vĀù ¡wùvºév év ¿Āþă Ăí ºþ¤Æă Ĉ£ĒÒÞù Ăöú« ¿v Ĉòþă¾å ćwă Ĉùvº

Ô· yýw« ¿v ĈÅwÅv ĈÊù  ¡½ĀÍ ûj Üå½ ćv¾z ÷wÚý ûv½v¼ñ¼ ýĉĂ¤å¾ üĊþ°úă I¢Åv 

÷w¬ýv Ĉzwĉ¿½v  ËĀÎ· ½¹ªĉw¤ý ćºĊöí ¹¾îöúÝ ¾ă ìĉ ¿v ûwù¿wÅ ćwă Ĉòþă¾å v½ ½¹ 

²ÖÅ ĂÞùw« ½vĀÉ¹ Ă¤·wÅ  Ić¾Ċùv Ĉ´õwÍ$ ¢Åv,.31Ë I1.)# 

ÿ Ić½ÿwþå ÿ ¡wêĊê´£ I÷ĀöÝ ¡½v¿ÿ ôùwÉ$ I½ĀÊí Ç¿Āùj ą¿Ā³  Ç¿Āùj ¡½v¿ÿ

¢ÅwĊÅ ÿ ¹½vĀù ĈÒÞz ½¹ #Ç½ÿ¾~ ÿ Ĉù ½wúÉ Ăz ðþă¾å È¸z iÀ« wă  ćv½ĀÉ$ ºþĉj

¢ÅwĊÅ ÿ Ĉòþă¾å xĒêýv ĈõwÝ #¹½v¹ ºĊím£ ¾ùv üĉv Ăz ÷wÚý Ĉòþă¾å ćwăJ  ÷wÚý ½¹ wùv

Ă«¹Āz Ăùwý¾z üĉÿº£ wĉ ćºþz Ăùwý¾z üĊþ°úă ÿ ĂÞÅĀ£ ćwă  ĈõwÝ ćv½ĀÉ ¡wzĀÎù ÿ wă

º« IĈòþă¾å xĒêývĂ¤å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ÿ ¦´z ¹½Āù Ăýwñv ºýv,3  Iûv½wîúă ÿ iwĊõÿv$

,.3/ÌÍ I,0-(,0.)# 

ûwù¿wÅ ĆþĊÊĊ~ Ăz Ă«Ā£ ÷ºÝ ā¾Ąz ÿ ĈùĒÅv ûºú£ ½¹ Ĉòþă¾å ćwă ûj ¿v ć¾Ċñ  ÿ wă

¢ĊõwÞå ćv¾z ¹wĄý ÿ ûwù¿wÅ ¾ă Ăí ĈĉwăĀòõv Ĉòþă¾å ćwă(  wz yÅwþ¤ù ¹Ā· ĈÝwú¤«v

 xw¸¤ýv ¿ÿ½ ćwă¿wĊý¹¾ív I¢Åv āĈñÂĉÿ Ăz Ă«Ā£ ûÿºz wăĀòõv üĉ  Ĉòþă¾å ĆþĊÊĊ~ ÿ wă
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Ăz ûv¾ĉv ĂÞùw« ĈùĀz ûÿºz ÿ ćºĊöê£ ¡½ĀÍ Ă¤å¾ñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ć¿wÅ  ć¾ăwÚù$ ºýv

Iûv½wîúă ÿ  ,.33ÌÍ I4(,+)# 

¹Ā{ý ĂêÖþù IĈöù ²ÖÅ ½¹ ½vºĉw~ ÿ º³vÿ Ĉòþă¾å ćÂ£v¾¤Åv )ć¾ĄÉ ÿ ćv 

¹Ā{ý )#Ĉòþă¾å ¹wú¬ýv$ Ĉòþă¾å ćwăĀòõv ºĊõĀ£¿wz ÿ ºĊõĀ£ 

¹Ā{ý āºĉº~ Ăz ¡ºùºþöz Ç¾òý )#½¼ñ¹ÿ¿ ÿ ĈõwÞæýv ¡wúĊúÎ£$ Ĉòþă¾å ćwă 

¢ÅwĊÅ  ðþă¾å ¾z ¢ÅwĊÅ ÷ºê£$ Ĉòþă¾å ćwă¹wĄý Ĉñ¹¿Ăz ĂÖÅvÿ  û¹Āz Ĉ¤õÿ¹

)#ðþă¾å 

ĂĉÀ¬£ ¹Ā{ý$ ĈÖĊ´ù ¡đĀ´£ ¿v ²Ċ´Í ë½¹ ÷ºÝ ôĊö´£ÿ ¡jĀÅ,4)# 

w{£½v ÷ºÝ Àív¾ù wz ðþă¾å ā¿Ā³ Ĉþĉ¹ ÿ ĈúöÝ ĂÊĉºýv Àív¾ù üĊz ìĊýwñ½v Ó

ā¿Ā³ üĉv Ĉĉv¾«v )wă 

øĊúÎ£ Àív¾ù ¹ºÞ£ ¢ÅwĊÅ ÿ ć¾Ċñ ā¿Ā³ ½¹ Ĉòþă¾å ć½v¼ñ IĈöù ćwă   ÿ ć¾ĄÉ

ĂêÖþù )ćv 

¢ĊõwÞå ½¹ Ĉö´ù ÿ ĈÖĊ´ù çw{Öýv ÷ºÝ  Ĉòþă¾å ćwă$ ćv¾zów¨ùI  Àív¾ù ¹ÿ½ÿ

¢ĊõwÞå Ăz Ĉö´ù ÄîÝ¾z ÿ ć¾ĄÉ ćwă)# 

¢ĊõwÞå ½¹ ¢õÿ¹ üĊĉw~ Ăz đwz ¿v ć¾¨ívº³ Ăö·vºù )Ĉòþă¾å ćwă 

ĂÝĀú¬ù wz #ć¾ĄÉ$ ĈúÅ½ ÿ Ĉ¤õÿ¹ Àív¾ù ÷w¬Æýv ÷ºÝ  ćwă÷¹¾ù ¹wĄý Ăz ÿĉāÂ 

Ăö´ù ¢ĊõwÞå ½¹ ćv )Ĉòþă¾å ćwă 

 Ĉòþă¾å ćwă¹wĄý Ăz ĈăºýwùwÅ ÿ Ă«Ā£ ÷ºÝ÷¹¾ù ¹wĄý IĂæĊÙÿ øă   ìĉ ½¹ Ăí

Ĉù ¢ĊõwÞå º³vÿ ā¹ÿº´ù )ºþþí 

ãwÖÞýv ÿ ĈîĊýwîù ćwă½w¤·wÅ$ ć½w¤·wÅ ćºùj½wíwý  Ĉýwù¿wÅ ½v¹Āúý ÷ºÝ ÿ #¾ĉ¼~

)ãwæÉ 

)ðþă¾å ā¿Ā³ ½¹ ÌÎ¸¤ù ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ¾êå 

Ă¤ÆĉwÉ ÷ºÝ )¹Ā· āwòĉw« ½¹ wăÿ¾Ċý ½v¾ê¤Åv ÿ ć½đwÅ 
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)Ĉ¤õÿ¹ Ă«¹Āz Ăz Ĉòþă¾å Àív¾ù Ĉõwù ºĉºÉ Ĉò¤Æzvÿ ÿ Ă«¹Āz ¹Ā{úí 

 Ĉòþă¾å Ă«¹Āz yÅwþùwý Üĉ¿Ā£ãĒ£v ÿ )ûj ¿v ĈÉwý ćwă 

¢·wÅ¾ĉ¿ ÷ºÝ ¢¸Å ÿ ûw{Ċ¤Ê~ ćwă )ðþă¾å ā¿Ā³ ½¹ yÅwþù ć½vÀåv 

Ĉz  ĈĄ«Ā£¢ĊõwÞå ½¹ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå Ăz Iûv½wîúă ÿ ć¾ăwÚù$ Ĉòþă¾å ćwă  ,.33 I

ÌÍ-/(-0)# 

)Ĉòþă¾å ćwă½¹wí Ç¿Āùj äÞÑ 

¹Ā{ý ûwĊù I¡ºùºþöz$ ãvºăv āw£Āí ÿ ¡ºù )#¡ºù 

 ÿ ć½w¤·wÅ ćºùj½wíwý$ ¡ĒĊîÊ£ûvĀĉ¹ ć½đwÅ )#ć½v¹v 

óĀ´£ ÿ ĈĉwĉĀ~ ÷ºÝ )#Ĉú¤ÆĊÅ$ ć¾ĉ¼~ 

ć¾¤Êù ć½Ā´ù ÿ ¹Ā{ý ¢Ċăwù Ĉòþă¾å ĈÅºþĄù$ #Ç¿½v Ĉ´õwÍ$ Ić¾Ċùv ,.32Ë I30)# 

 IówÅ ¾ă Ăîþĉv ¹Ā«ÿ wz IāºÉ ¦Ýwz Ăí ¢Åv ¹½vĀù üĉv Ăz Ă«Ā£ ÷ºÝĂz øá½ üĉv  Ăí

ûwù¿wÅ Ăz I½ĀÊí Ĉòþă¾å Ă«¹Āz ¿v ĈĄ«Ā£ ôzwé È¸z  Ĉòþă¾å ćwă¹wĄý ÿ wă

Ĉù ËwÎ¤·v ûj ¢ĊêåĀù ÷ºÝ wz ôúÝ ½¹ wùv Iºzwĉ  øĊ¤Æă Ă«vĀù ãvºăv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ½¹ wă

 ÿ ĈýwÆýv ÿ ĈîĉÀĊå ¡wýwîùv IÜzwþù ãĒ£v ¾òýwÊý üĉv ÿĂz ÿĉāÂ ¢Í¾å  ćv¾z ¹Ā«Āù ćwă

ûwùwÅ )¢Åv ĈùĒÅv ÷wÚý ûwù¿wÅ ÿ Ĉă¹  ¹º¬ù Ĉă¹òþă¾å ½Āùvāwò¤Å¹ Ĉ  ćwă¹wĄý ÿ wă

 IĈòþă¾å  Ăz Ă«Ā£ wzôtwÆù ĂþĊù¿ ½¹ Ăí ć¹w³ ¡ĒîÊù ÿ  ¿v wă¹wĄý üĉv ć¹¾îöúÝ ćwă

 I¹ºÞ£ ôĊ{é  IĈñºþív¾~  ÿ ¢Ċúăv Àtw³ ć¾ùv I¹½v¹ ¹Ā«ÿ ćºùj½wí¾Ċá MwÒÞz ÿ Ĉþòúăwý

¢ÅwĊÅ ćº« Ă«Ā£ ¹½Āù ÿ ¢Åv ½ĀÊí Ĉòþă¾å ûv½v¼ñ  IóĀÍv Ăz ĈzwĊ¤Å¹  ÿ ºÝvĀé

Èõw¯ ¿v ĂÝĀú¬ù üĉv Üå½ ćv¾z Ì¸Êù ćwă¹¾{ăv½  ÿ wăĆtv½v  ¿v óĀ{é ôzwé ĈĉĀòõv

 Ĉòþă¾å ûđĀuÆù Ă«Ā£ ¹½Āù ā½vĀúă IĈÝwú¤«v ¡wùº· ¿v ā¿Ā³ üĉv ½¹ Ĉöù ½wí øĊÆê£

 Ić¾ăwÚù$ ¢Åv ā¹Āz ½ĀÊí,.33Ë I,-)# 
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ÅjĊy ÅwþÉĈ ûwù¿wÅ ½¹ ĈÊ¸z¾§v Ĉzwĉ¿½v Ĉòþă¾å ćwă 

Ăáºá¹ ¿v Ĉîĉ ¢õÿ¹ Ĉ¤³ ÿ ¿ÿ¾ùv ¾Êz ćwă  )¢Åv Ĉòþă¾å ½Āùv ÿ ðþă¾å ĂöuÆù wă

 ć¾ùv I½Āùv ¾ĉwÅ ¢å¾ÊĊ~ wz yÅwþ¤ù ðþă¾å ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉòþă¾å ½Āùv Ăz ü¤·v¹¾~

 ÿ ć½ÿ¾ÑáĊôzwé¾  )¢Åv xwþ¤«vzĈ Ą«Ā£ā¿Ā³ ¾ĉwÅ ½¹ ĈĉwÅ½wý Iðþă¾å ĂõĀêù Ăz Ĉ wă 

¹½v¹ ów{ý¹ Ăz v½üĉv¿v J ÿ½ ĂÞÅĀ£ IĈÅwĊÅ ĂÞÅĀ£ ½wþí ½¹ ðþă¾å ĂÞÅĀ£ Ăí ¢Å

Ăz ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ÿ ĈÝwú¤«v ¢ùĀî³ äĉwÙÿ ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ  ½wúÉ Ăz wăùĈ ¹ÿ½ )

ĈñºĊ°Ċ~ ĂÞùw« ¿ÿ¾ùv ÿ ºÉ½ ÷wÅ¾Å  ½ÿj½ÿwþåIć Àív¾ù Ĉòþă¾å v½ ½v¹vÿ ùĈ ºþí Ăí ½¹ 

āĀ´ý Ćtv½v ¡wùº· ÀĊý ć¾òý¿wz Ă¤Év¹ ºþÉwz w£ ¡wùº· Ătv½v  āºÉ¹½Āù Ç¾ĉ¼~ ÿ óĀ{é 

ûw{Õw¸ù ½v¾é ¹¾Ċñ ÿ ¿v ĈÊ¸z¾§v ÷¿đ ½v¹½Ā·¾z Éwzþº) ćv¾z ĈÅ½¾z ÿ Ĉzwĉ¿½v 

¢ĊõwÞå ĈÊ¸z¾§v wăć ûwù¿wÅ Ĉòþă¾å Ăz ¾Úý ùĈ ºÅ½ Ćtv½v äĉ¾Þ£ IèĊé¹ ¢Å½¹ ÿ ôzwé 

È¬þÅ ¿v ðþă¾å ÿ ûwù¿wÅ ÿ ¢ĊõwÞå wăć ûj ć½ÿ¾Ñ ºÉwz )üĉv äĉ½wÞ£ ìúí ùĈ ºþí 

¢ĊõwÞå wăć ÷w¬ýv Ăz āºÉ ¤Å½¹Ĉ wz ãvºăv ¿v ÈĊ~ Þ£ĊĊü āºÉ ½¹ Ï¾Þù ¡ÿwÒé ÿ 

ć½ÿv¹ ĂýwæÎþù ½v¾é ¹¾Ċñ ÿ ¿v ówúÝv wă¾Úýć ĈÎ¸É ¢Þýwúù ºþí. 

Ă°ýj ½¹ Ăùv¹v ùĈ jĉº øĄù ¾£ĉü yĊÅj wăĈĉ ¢Åv Ăí ûwù¿wÅ Ĉòþă¾å ćwă ½¹ ā¹ 

ówÅ Ă¤É¼ñ wz ûj  wăĂ«vĀù ā¹Āz ¢Åv5 

,) ¹Ā{ý ćÂ£v¾¤Åv Ì¸Êù ÿ üĊÞù 5ćÂ£v¾¤Åv  wăºĉwz wz ë½¹ üÉÿ½ ¿v ãºă  wăÿ 

¢ĉ½Āùmù wăć Ĉýwù¿wÅ üĉÿº£ )ºýĀÉ ¢õwÅ½ ¾ă Ĉýwù¿wÅ üîúù ¢Åv Ăz ûvĀþÝ ¢öÝ 

¹Ā«ÿć Çv äĊÍĀ£ ¹ĀÉ Ăí ãºă ĈÅwÅv ûj ûwù¿wÅ v½ Ăz ûvĀþÝ ĂÑ¾Ý  āºþþíwăđwí wĉ 

¡wùº· Ăz ĂÞùw« ûwÊý ùĈ ºă¹. ĂĊýwĊz wăć ¢õwÅ½ MwÝĀý ½¹ ¹wþÅv ĈúÅ½ ºþýwù Ç½vÀñ wăć 

IĂýđwÅ wă½ĀÊþù ÿ ćwă½ĀÉÿ¾z Ĉ£wÝĒÕv āºĉ¹ ùĈ ºýĀÉ )üĉv ĂĊýwĊz  wăÿ¾úöéĉĈ v½ Ăí 

ûwù¿wÅ ºÎé ¹½v¹ ½¹ ûj ôúÝ ºþíI ûwÊý ùĈ ºþă¹. Ăz ¾Úý ùĈ ºÅ½ È¸z āºúÝ vć ¿v 

ćºùj½wíwý ûwù¿wÅ Ăz ¢öÝ ¹Ā{ý ćÂ£v¾¤Åv Ì¸Êù ÿ üĊÞù ½¹ ā¿Ā³ ðþă¾å ºÉwz. 
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-) ¾êå ćwă½¹wí ĈÎÎ¸£ 5ā¿ÿ¾ùv wz ¢å¾ÊĊ~ È¸z wăć äö¤¸ù ĂÞùw« ÿ 

½ÿwþåć wăć IüĉĀý ÷ÿÀõ ÌÎ¸£ v¾ñĈĉ ½¹ ā¿Ā³ wăć ć¹wĉ¿ ¿v Ĉñºý¿ ½wîÉj āºÉ 

¢Åv )ā¿Ā³ ðþă¾å ÀĊý Ăí ¿v ĈñºĊ°Ċ~ ÿ ¢åv¾Ù ć¹wĉ¿ ½v¹½Ā·¾z ¢Åv ¿wĊý Ăz ¹v¾åv 

ÌÎ¸¤ù ÿ āwñj ¹½v¹ )¹Ā{ý ćwă½¹wí ĈÎÎ¸£ ¿v äÞÑ wăć ôzwé ¾í» ûwù¿wÅ wăć 

Ĉòþă¾å ½¹ ½ĀÊí )¢Åv 

 .) ¹Ā{ý Ç¾òý ¡ºùºþöz Ăz āºĉº~ wăć Ĉòþă¾å $¡wúĊúÎ£ ĈõwÞæýv ÿ #½¼ñ¹ÿ¿ 5

ôöÝ ÿ ôùvĀÝ Ĉæö¤¸ù y«Āù ºĉº~ ûºùj  ôtwÆùĈÝwú¤«v ÿ Ĉòþă¾å ½¹ ĂÞùw« 

ùĈ ºýĀÉ )ćºĉ¹¾£ ¢ÆĊý Ăí ćv¾z ĈÅ½¾z ÿ ô³  ôtwÆùĂz āºùj¹Ā«ÿ ºĉwz wz ĈÉ¾òý 

èĊúÝ ÿ ¡ºùºþöz ¢{Æý Ăz ô³ ûj  wă÷vºév ¹¾í. 

/) ¢ÅwĊÅ Ĉñ¹¿ 5ûwù¿wÅ wăĈòþă¾å ć ¿v ÿºz ÄĊÅm£ ā½vĀúă ½w¤å¾ñ ¢ÅwĊÅ  Ĉñ¹¿

 ûđĀuÆùÿ ûv¾ĉºù ûj ā¹Āz ¢Åv )üĉv ¢ÅwĊÅ  Ĉñ¹¿Ăí āwñ ¿v ûÿ¾Ċz ÀĊý Ăz ûj ôĊú´£ āºÉ 

¢ÅvI y«Āù ĂöÍwå ü¤å¾ñ ûwù¿wÅ ¿v ¢ĉ½Āùmù ÿ ãºă öÍvĈ Çv āºÉ ¢Åv. 

0) ÷ºÝ Ów{£½v ¾§où wz ćwă¹wĄý ĈúöÝ ÿ ûwò{¸ý Ĉþĉ¹ 5ûv¾ĉºù ûwù¿wÅ Ĉòþă¾å ćwă 

¿v ÿºz ÄĊÅm£ ĈÞÅ Ă¤Év¹  ºývwz È¸z wăĈĉ ¿v ćwă¹wĄý ĈúöÝ ÿ Ĉþĉ¹ Ów{£½v ÿ ā¹ÿv¾ù 

Ă¤Év¹ ºþÉwz Ăí Ăz ¾Úý ùĈ ºÅ½ üĉv ā¹ÿv¾ù ÿ Ów{£½vI ćĀò¸Åw~ ćwă¿wĊý ĈÎÎ¸£ 

ûwù¿wÅ ā¹Ā{ý ÿ ½¹ Ăùwý¾z ½ĉÀć wă ÀĊý ¾Ċ§m£½v¼ñ ā¹Ā{ý ¢Åv. 

1) ¹Ā{ý wăĀòõv ÿ óºù wăć xĀöÖù ¢ĉ¾ĉºù Ĉòþă¾å 5Ăùwý¾z ½ĉÀć Ĉòþă¾å ½¹ 

½ĀÊí ¿v ĂêzwÅ Ĉývºþ¯ ½v¹½Ā·¾z ¢ÆĊý )¿v ćĀÅ ¾òĉ¹ ¹Ā{ý ¡ĒĊîÊ£ āÂĉÿ Ăùwý¾z ćÀĉ½ 

ÿ ½¹wí º«vÿ Ôĉv¾É ćv¾z Ăùwý¾z ćÀĉ½ Ĉòþă¾å ÿ üĊþ°úă zĈ Ą«Ā£Ĉ Ăz Ăùwý¾z wăć 

¡ºùºþöz Ĉòþă¾å ÿ ¹Ā{ý ìýwz wăć Ĉ£wÝĒÕv Üùw« ÿ ½wùj ÿ I¡wÝĒÕv ûwù¿wÅ Ĉòþă¾å 

ć¾þă v½ ¿v wăĀòõv ÿ óºù wăć xĀöÖù ¢ĉ¾ĉºù Ĉòþă¾å ÷ÿ¾´ù ā¹¾í ¢Åv )Ăz ¾Úý 

ùĈ ºÅ½ ćv¾z Ăùwý¾z ćÀĉ½ xĀöÖù ÿ ¾§où ºĉwz óºù wăć xĀöÖù Ĉòþă¾å v½ Ĉ³v¾Õ ÿ 

¾Úýºù ½v¾é ¹v¹. 



.+      Èõw¯ ćwă ówÅ IûwĄ« ā½wúÉ I÷ÿ¹  ÷ÿ¹$Ĉ~wĊ~ 1 #I  ûw¤Æzw£,.40 

2) zĈ Ą«Ā£Ĉ Ăz ¢ĊzĀöÖù Ĉòþă¾å ½¹ Ćtv½v ¡wùº· 5¡wùº· Ĉòþă¾å ºĉwz ¿v 

¢ĊæĊí ÿ ¢Ċúí ôzwé ĈĄ«Ā£ ½v¹½Ā·¾z ºÉwz w£ ûvÀĊù ¢ĊzĀöÖù ûw{Õw¸ù ÿ ā¾Ąz ¾Ċñûv v½ 

w£ º³ ôzwé ĈõĀ{é ā¹½ÿj¾z ºþíz )Ĉ Ą«Ā£Ĉ Ăz ¢ĊzĀöÖù Iûw{Õw¸ù ¿v ćºùj½wíwý wăć 

ûwù¿wÅ Ĉòþă¾å ćwă xĀÆ´ù ùĈ ¹ĀÉ. 

3 )zĈ Ą«Ā£Ĉ Ăz ćwă¿wĊý ĈÞévÿ ĂÞùw« ½¹ Ăùwý¾z ćÀĉ½ Ĉòþă¾å 5ĂöÍwå üĊz ćwă¿wĊý 

ĈÞévÿ ĂÞùw« ÿ Ăùwý¾z wăć Ătv½v  āºÉy«Āù āºÉ È¸z wăć ć¹wĉ¿ ¿v ¿wĊý ûvºýÿ¾ĄÉ 

ûÿºz ¶Åw~ ºýwúz )üĉv ĂöuÆù ¦Ýwz āºÉ ûvºýÿ¾ĄÉ ÿ ûwývĀ« ¢ĉwþÝ ÿ Ă«Ā£ ÷¿đ v½ Ăz 

Àív¾ù Ĉòþă¾å ¾ĉ¿ ÈÉĀ~ ûwù¿wÅ Ĉòþă¾å ćwă Ă¤Évºý ºþÉwz ÿ ćwă¿wĊý ¹Ā· v½ ½¹ 

ćwăw« ¾òĉ¹ ów{ý¹ ºþþí. 

4)  ÷ºÝĈĉwĉĀ~ ÿ óĀ´£ ¼~ĉ¾ć 5ûwù¿wÅ ćwă Ĉòþă¾å ćv¾z Ăz  ¿ÿ½û¹Āz ÿ yêÝ 

ûºýwúý ¿v ¢ĊÞévÿ wăć Ĉòþă¾å ĂÞùw« ÿ ¾ĉwÅ wă½ĀÊí ºĉwz wĉĀ~ ÿ óĀ´£ ¼~ĉ¾ Éwzþº ÿ ¿v 

ãwÖÞýv ÷¿đ ½v¹½Ā·¾z Éwzþº Ăí Ăz ¾Úý ùĈ ºÅ½ ½¹ üĉv ĂþĊù¿ ĂÎĊêý ¹Ā«ÿ ¹½v¹. 

,+) ¹Ā{ý ãvºăv I¡ºùºþöz ùĊûw ¡ºù ÿ āw£Āí ¡ºù 5¡v¾ĊĊâ£ ¹wĉ¿ ½¹ ûwù¿wÅ wă ć

Ĉòþă¾å y«Āù āºÉ ûwù¿wÅ üĉv wă ¿v ãvºăv I¡ºùºþöz ùĊûw ¡ºù ÿ āw£Āí  ¡ºù

IxĀ¤îù ÿº£ĉü āºÉ ÿ ðþăwúă ½v¹½Ā·¾z ºÉw{ý )ãvºăv ºĉwz ½¹ ìĉ w¤Åv½ ÿ ôúîù 

¾òĉºîĉ ºþÉwz w£ ¿v Ĉĉv½wí ÷¿đ ā¾Ąz  ºþùÿ ¡v¾§v ûj ½¹ ĂÞùw« ¹ĀĄÊù ºÉwz. 

,,) ôĉwú£ Ăz ãvºăv Ĉ£v»¾Ċá 5¿v ¡ĒîÊù ćº« ûwù¿wÅ wă÷w¬ýv Ĉòþă¾å ć 

¢ĊõwÞå wăĈĉ ā¹Āz Ăí ăĊ® ĂýĀñ ĈÕw{£½v wz ¢ĉ½Āùmù ĈöÍv ÿ Ĉ£v» ûj Ă¤Évºý ¢Åv )ôĉwú£ 

Ăz ãvºăv Ĉ£v»¾Ċá Ăz ûwù¿wÅ ă¹Ĉ ¢ĊõwÞå  wăyĊÅj ¹½vÿ Ă¤·wÅ ¢Åv. 

,-) ¹Ā{ý äĉ¾Þ£ Ì¸Êù ¿v ¢ĊõwÞå wăć ûwù¿wÅ Ĉòþă¾å ćwă 5¢ĊõwÞå wăć 

ûwù¿wÅ Ĉòþă¾å ćwă ½¹ óĀÕ ówÅ wă ¢ĊõwÞå ¿v ÛĀþ£ ć¹wĉ¿ ½v¹½Ā·¾z ā¹Āz ¢Åv J

Ăz ¡½w{Ý ¾òĉ¹ äĉ¾Þ£ ĈÎ¸Êù ¿v ¢ĊõwÞå wăć ûwù¿wÅ Ĉòþă¾å ćwă ¹Ā«ÿ Ă¤Évºý ¢Åv )



Èõw¯  ćwă¿½vĉzwĈ Ê¸z¾§vĈ õwÞåĊ¢ wăć òþă¾åûwù¿wÅ ½¹ Ĉ ćwă  ½ĀÊí Ĉòþă¾å    ., 

ĂêĊöÅ ÿ ĂéĒÝ ¹v¾åv ÿ ûwþí½wí ÿ ûv¾ĉºù Ăz Ăùwý¾z wăĈĉ Ëw· ûÿºz Ăùwý¾z ćÀĉ½ ºþúåºă 

üĉv ôîÊù v½ ¦Ýwz āºÉ ¢Åv. 

,.) ÷ºÝ ā¾Ąz ºþùć ¿v ½vÀzv ÿ ½ÿwþåć ¡wÝĒÕv-+ 5½ÿwþåć ¡wÝĒÕv ½¹ ówÅ wăć 

¾Ċ·v ôîÉ ÿ ¢Ċăwù ¢ĊõwÞå wăć Ĉòþă¾å v½ ¢´£ ¾Ċ§m£ ½v¾é ā¹v¹ ¢Åv )āºĉ¹wý ü¤å¾ñ ÿ 

÷ºÝ ā¾Ąz ºþùć ¿v üĉv ½vÀzv ¢ĊõwÞå wăć Ĉòþă¾å v½ ÷wú£wý ÿ ¾¤zv ā¹¾í ¢Åv ÿ È¸z wăĈĉ 

¿v ûw{Õw¸ù v½ āºĉ¹wý Ă¤Éwòýv ¢Åv )Ă¯¾ñv ½¹ ówÅ wăć ¾Ċ·v üĉv ĂÎĊêý w£ º³ ôzwé 

ĈõĀ{é ã¾Õ¾z āºÉ ¢Åv. 

,/) ¹Ā{úí ½w{¤Ýv ÿ Ă«¹Āz 5ûwù¿wÅ Ĉòþă¾å ā½vĀúă ¿v ¹Ā{úí Ă«¹Āz ÿ ½w{¤Ýv ÷¿đ 

ćv¾z ćv¾«v Ăùwý¾z  wăªý½ ā¹¾z ¢Åv )½¹ óĀÕ ówÅ wăć Ă¤É¼ñ ËwÎ¤·v Ă«¹Āz Ăz 

Àív¾ù ûwù¿wÅ ¿v øÚý ÿ āºÝwé ĈÍw· ½v¹½Ā·¾z ā¹Ā{ý ¢Åv Ăíw¬ýj¿v )ćv¾«v Ăùwý¾z  wă

ÀĊý Ów{£½v øĊê¤Æù wz Ă«¹Āz ¹½v¹J üĉv¾zwþzI ûwÅĀý ćv¾«v Ăùwý¾z  wăÀĊý ¿v ôîÉ ĈêÖþù 

¢ĊÞ{£ úýĈ ºþí. 

,0) ā¹wæ¤Åv ¿v ûv¾ĉºù ÿ ûwÅwþÉ½wí ºùj½wíwý ÿ wþÉjwý wz ā¿Ā³ ðþă¾å 5½¹ óĀÕ 

ówÅ wăć ¢ĊõwÞå ûwù¿wÅ wăĈòþă¾å ćI ¢ĊÅwÆ³ ÿ ¢é¹ ÷¿đ ćv¾z xw¸¤ýv ûv¾ĉºù 

ć¹w¤Å ÿ Ĉĉv¾«v ½¹ ²ÖÅ èÕwþù ¡½ĀÍ Ă¤å¾òý ¢Åv )÷ÿÀõ Ĉ³v¾Õ Ĉú¤ÆĊÅ ćv¾z 

xw¸¤ýv ûv¾ĉºù ÿ ¡½wÚý ¾ú¤Æù ¾z ¢ĊõwÞå ûj  wăć½ÿ¾Ñ Ăz ¾Úý ùĈ ºÅ½. 

,1) ¹Ā{ý wÉĉĂ¤Æ ½đwÅć ½¹ óÀÝ ÿ yÎý wă 5²Ċ«¾£ Ôzvÿ½ ¾z ÔzvĀÑ ½¹ óÀÝ ÿ 

yÎý  wăÿ āºĉ¹wý ü¤Éwòýv wÉĉĂ¤Æ ½đwÅć ½¹ üĉv ĂþĊù¿ yĊÅj ćº« ÿ ôzwé¾Ċá Ĉýv¾{« 

¾z ¢ĊõwÞå wăć ûwù¿wÅ Ĉòþă¾å ćwă ¹½vÿ ā¹¾í ¢Åv )¿v ¾Ċ§m£¡v øĄù ÷ºÝ 

wÉĉĂ¤Æ ½đwÅć ½¹ óÀÝ ÿ yÎý  wăćv¾«v ¢ĊõwÞå wăć zĈ ¾§v ÿ đwz ü¤å½ ĂþĉÀă wăć 

Ăùwý¾z vć ÿ üĊþ°úă zĈ òývĊñÀĈ ûwþí½wí ûwù¿wÅ Ĉòþă¾å ćwă ā¹Āz ¢Åv. 

,2)  äÞÑÇ¿Āùj ćwă½¹wí Ĉòþă¾å 5ûwþí½wí ćv¾z Ćtv½v ¡wùº· ¾¤Ąz ÿ yÅwþù  ¾£

¿wĊý Ăz Ç¿Āùj wăć ĈÎÎ¸£ ºý½v¹ Ăí ½¹ üĉv ĂþĊù¿ äÞÑ wăć ćº« ¹Ā«ÿ Ă¤Év¹ ¢Åv. 



.-      Èõw¯ ćwă ówÅ IûwĄ« ā½wúÉ I÷ÿ¹  ÷ÿ¹$Ĉ~wĊ~ 1 #I  ûw¤Æzw£,.40 

,3) ¹Ā{ý ¡½wÚý ÿ Ĉzwĉ¿½v èĊé¹ ÿ ĂýwæÎþù ¿v ¢ĊõwÞå ûwþí½wí ÿ ûv¾ĉºù 5ìĉ ûwù¿wÅ 

wĉĀ~ ÿ ÿ¾ÊĊ~ ā½vĀúă ¿v ¡½wÚý ÿ Ĉzwĉ¿½v èĊé¹ ½v¹½Ā·¾z ¢Åv )¡½wÚý ÿ Ĉzwĉ¿½v ¿v 

¢ĊõwÞå  wăÿ ûwþí½wí y«Āù ùĈ ¹ĀÉ øă ¢ĊõwÞå  wă½¹ ćw¤Åv½ ãvºăv ûwù¿wÅ ºÉwz ÿ øă 

ûwþí½wí ¿v ćwĉvÀù ûj ½v¹½Ā·¾z ºþÉwz )ĂýwæÅm¤ù ¹Ā{ý ¡½wÚý ÿ Ĉzwĉ¿½v èĊé¹ ÿ ĂýwæÎþù ½¹ 

ûwù¿wÅ wă Ĉòþă¾å ćzĈ £ÿwæ£Ĉ ÿ zĈ òývĊñÀĈ Ĉývÿv¾å v½ y«Āù āºÉ ¢Åv. 

,4) ¹Ā{ý Ăùwý¾z ćv¾z ĈĉĀò¸Åw~ Ăz ÷wú£ ćwă¾Êé ĂÞùw« 5ûvºýÿ¾ĄÉ ćv½v¹ ôâÉ  wă

ÿ ¡wê{Õ ĈÝwú¤«v Ĉæö¤¸ù ºþ¤Æă )÷vºí¾ă ¿v ôáwÊù ÿ ¡wê{Õ ĈÝwú¤«v Ăí ½¹ ĂÞùw« 

¹Ā«ÿ ¹½v¹I ôtwÆù ÿ ¡ĒîÊù Ăzwþ¤ù ¹Ā· v½ ºý½v¹ Ăí ½¹ Ăùwý¾z ćÀĉ½ wăć Ĉòþă¾å ºĉwz 

Ăz ûj  wăĂ«Ā£ ¹ĀÉ )ĈĉĀò¸Åw~ ĈêÖþù Ăz ćwă¿wĊý ÛĀþ¤ù ûvºýÿ¾ĄÉ y«Āù ¢ĉĀê£ 

ĂĊ³ÿ½ ć½vÿºĊùv ÿ ¢í½wÊù ĈÝwú¤«v ûj ù wăĈ ¹ĀÉ. 

-+)  Ă«Ā£Ăz ¢Ċúí ÿ Ăý ¢ĊæĊí ½¹ ¢ĊõwÞå wă 5Ă¯¾ñv ¢Ċúí ¢ĊõwÞå wăć Ĉòþă¾å 

øĄù ÿ ¾Ċ§m£½v¼ñ ¢ÅvI wùv ½¹ óĀÕ ówÅ ćwă Ă¤É¼ñ Ă«Ā£ ĈÕv¾åv ÿ Ĉ£wâĊö{£ Ăz ¹vºÞ£ 

Ăùwý¾z wăć  āºÉv¾«vy«Āù ĈÝĀý ´ÖÅĈ ¾òýć Ăz ¢ĊõwÞå  wăāºÉ ¢Åv. 

-,)  ÷ºÝĂ«Ā£ Ăz ¢ĉ½Āùmù wăć Ĉ£v» 5wz Ă«Ā£ Ăz ¹Ā«ÿ ûwù¿wÅ wăć Ĉæö¤¸ù Ăí ½¹ 

ā¿Ā³ ðþă¾å ¢ĊõwÞå ùĈ ºþþíI ćºþz¿¾ù ¢ĊõwÞå  wăÿ ¢ĉwÝ½ ÷ºÝ ô·vº£ IäĉwÙÿ 

ć½ÿ¾Ñ Ăz ¾Úý ùĈ ºÅ½. 

--) öÅĊĂê v¾ñĈĉ ½¹ ¢ĊõwÞå wă 5ĈÕ ówÅ ćwă ¢ĊõwÞå ûv¾ĉºù ºÉ½v ûwù¿wÅ  ćwă

IĈòþă¾å ¿v¾å ÿ yĊÊý wăć ć¹wĉ¿ ½¹ ûj wă āºăwÊù āºÉ ¢Åv )ûv¾ĉºù ûwù¿wÅ wă wz 

Ĉĉwă½wÞÉ ¹½vÿ ûwù¿wÅ āºÉ  ºývĂí ¾òýwĊz ¹¾{ăv½ ÿ ćÂ£v¾¤Åv ûj  wăā¹Āz ¢Åv )ĂÝĀú¬ù 

ûwù¿wÅ ÀĊý ½w¯wý ºĉwz ¿v ûj wă½wÞÉ ¢ĊÞ{£ ùĈ ºý¹¾í) ĂêĊöÅ v¾ñĈĉ ½¹ Ăĉđ wăć üĊĉw~ ÿ 

Ĉĉv¾«v ûwù¿wÅ Ĉòþă¾å ćwă Ăz zĀ·Ĉ ôzwé ûºĉ¹ ¢Åv. 

-.) ¹Ā{ý Ów{Òýv Ĉõwù 5¿v yĊÅj wăć ćº« Ăí ûwù¿wÅ Ĉòþă¾å ćwă ¿v ûj ªý½ 

ùĈ ¹¾z ¹Ā{ý Ów{Òýv Ĉõwù ¢Åv )¹Ā{ý wă¹½vºýw¤Åv ÿ ÔzvĀÑ ½¹ ¢·v¹¾~ Ăz wă ÿĉāÂ ½¹ 



Èõw¯  ćwă¿½vĉzwĈ Ê¸z¾§vĈ õwÞåĊ¢ wăć òþă¾åûwù¿wÅ ½¹ Ĉ ćwă  ½ĀÊí Ĉòþă¾å    .. 

È¸z Ăùwý¾z vć ÿ øíw³ û¹Āz Ôzvÿ½ ½¹ ¢åwĉ½¹  wăÿ ĂþĉÀă wă¹¾í ¿v ć¹½vĀù ¢Åv Ăí 

ºĉwz ¾Úýºù ûv¾ĉºù ûwù¿wÅ Ĉòþă¾å ćwă ½v¾é ¹¾Ċñ. 

-/) ¹Ā{ý ÷w¬Æýv ÿ ĈýwÉĀ úă Àív¾ù Ĉòþă¾å 5ðþă¾å wăv¾ÅI Ăýw· wăć Iðþă¾å 

Ăýw¸zw¤í  wăÿ ¾ĉwÅ Àív¾ù Ĉòþă¾å ºĉwz ¿v ÷w¬Æýv ÿ ĈýwÉĀ úă ÷¿đ ½v¹½Ā·¾z ºþÉwz w£ 

¢ĊõwÞå wăć ûwýj ¿v ¾Ċ§m£ ć¾¤ÊĊz ½v¹½Ā·¾z ºÉwz )üúÑ Øæ³ óĒê¤Åv ¢ĊõwÞå  wăÿ 

¢ĉ¾ĉºù IÀív¾ù ºĉw{ý ûĀ¯ ā¾ĉÀ« wăć ôê¤Æù ôúÝ ºþþí )÷w¬Æýv ÿ ĈýwÉĀ úă Àív¾ù 

ùĈ ºývĀ£ ¾z ûvĀ£ ĈÅwþÉ½wí ÿ Ĉĉv¾«v ûj  wăºĉvÀæĊz. 

-0)  ĂöÍwåûwþí½wí ÿ ûv¾ĉºù 5¢ÅwĊÅ wăć ówúÝv āºÉI āĀ´ý Iwă¹½Ā·¾z zĈ Ą«Ā£Ĉ 

Ăz ûwþí½wí ÿ ¹½vĀù ¹ºÞ¤ù ¾òĉ¹ Ăz ¹w¬ĉv ãwîÉ ÿ ĂöÍwå ûwĊù ûwþí½wí ÿ ûv¾ĉºù ¾¬þù 

āºÉ ¢ÅvĂz ) zĊûw ¹ĉ¾ò ûwþí½wí ½wí ¹Ā· v½ ÷w¬ýv ùĈ ºþă¹ ÿ ûv¾ĉºù āv½ ¹Ā· v½ ùĈ ºýÿ½. 

¢Év¹¹wĉ wă

                                                      
1. Edward B. Taylor 

2. Hach 

3. Kirk Patrick 

4. goal approach  

5. system resorce approach 

6. internal process approach 

7. Chris Argyris 

8. Warren G. Bennis 

9. Rensis Likert  
10. Richard Beckard 

11. stakeholder 

12. stakeholder approach = contivency approach 

13. Robert Quinn  

14. John Rohr Baugh 

15. competing values approach 

16. focus 

17. structure 

,3)  xĒêýv ĈõwÝ ćv½ĀÉ ¡wzĀÎù ÿ ¡vºþ¤Æù ¾¤ÊĊz ½¹ ¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đ ÿ Ĉòþă¾å
¢ÅwĊÅ  ÿ Ç¿Āùj ¡½v¿ÿ$ āwòÊýv¹ ¿v ÈĊ~ ĈÉ¿Āùj ÿ Ĉ¤Ċz¾£ ÷wÚý I½ĀÊí Ĉòþă¾å ćwă



./      Èõw¯ ćwă ówÅ IûwĄ« ā½wúÉ I÷ÿ¹  ÷ÿ¹$Ĉ~wĊ~ 1 #I  ûw¤Æzw£,.40 

 

Ăz #Ç½ÿ¾~ Ă¤å¾ñ ½v¾é ¢öæá ¹½Āù ĈÝĀý Ăz Jºýv ĂýĀñ  Ăz ÓĀz¾ù ¦³w{ù wz ĂÆĉwêù ½¹ Ăí ćv
āwòÊýv¹ ÿ ĈõwÝ Ç¿Āùj ¢ÅwĊÅ Iwă Ăùwý¾z ÿ ć½v¼ñ  Ă«Ā£ ¹½Āù ā¿Ā³ üĉv ½¹ ć¾¤úí ćÀĉ½

¹ )¢Åv ā¹Āz IĈòþă¾å½Āùv ½¹ ā¿Ā³ üĉv āwòĉw« ÿ ¢Ċúăv Ić½wĊÆz ¹wê¤Ýv Ăz Ăí Ĉ£½ĀÍ ½
)¢Åv ĈõwÝ Ç¿Āùj ¿v ¾£đwz 

19. SWOT  

20. IT 

Ăùwþzw¤í 

$ üĊÆ³ IûwĊ£vÿwúÅ ÿ wÑ½ºĊú³ IĈÒĉ¾Ý JøÅwêõvĀzv Ić½Āý Jÿ¿½j IÜ¬Év,.33 I#<   ¹wLÞzv ĂLÖzv½
 ûwĄæLÍv Ăí½w{ù ¹đĀå Üú¤¬ù ûwþí½wí ½¹ ¢Å¾~¾Å ÿ ûwù¿wÅ Ăz ¹wú¤Ýv wz Ĉýwù¿wÅ ¢õvºÝ; I

ûvÿ½ ½¹ ÈăÿÂ~ ÿ Èýv¹ ć¹¾z½wí ĈÅwþÉÇ Iøă¹¿wĉ ówÅ I.4 I,(-4) 
ù ÿ üÆ´ù I¢¬Ąz J²õwÍºú´ù IiwĊõÿv$ ¾Íwý ºĊÅ IćĀÅĀ,.3/ I#   ĈzwLĉ¿½v ĈýwL{ù üĉÿº£ ±¾Õ

ûwù¿wÅ ¹¾îöúÝ Ĉòþă¾å ćwă      ĈõwLÝ ćv½ĀLÉ ĂLýw·¾Ċz¹ IĈýwLí¹½v ĈĉĀLzv ºú´ù ¾¤í¹ 5¾Ùwý I
)Ĉòþă¾å ûĀĊÆĊúí IĈòþă¾å xĒêýv 

$ }ĊöĊå I¾í½wz,.33I# ā¹vĀýw· ýwù½¹Ăĉw~ Ĉ)ºÉ½ 5ûv¾Ą£ IĈýwêă¹ ā¾ă¿ Ăú«¾£ I 

 ̄ö ýĀ ò ¾I $ )ó,.4,I# <z ½¾Å Ĉ  zv½ ĂÖ  Ý ùvĀ ô   z ¾§oLù ù ¾  LÊ í½w ¢  å ă¾ þ ò  LĈ  ý¿ ûw  å ½¹ Þ õw  LĊ  L¢ ă wć  
å ă¾ þ ò  Ĉ ù$ õwÖ Þ Ă  ù ¹½Āć å 5 ă¾ þ ò Æ ăv¾ wć  Å ù¿w ûw  å ă¾ þ ò Ĉ  £ æ ¾ĉ  L´  LĈ   LÉ Ą ½v¹¾ć   LÍv æ Ą ûw # );

ûwĉw~    ĈùĒLÅv ¹v¿j āwòLÊýv¹ I¢ĉ¾ĉºù āºîÊýv¹ IĈòþă¾å ½Āùv ¢ĉ¾ĉºù ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí Ăùwý
 º³vÿ$ ûwĄæÍv)#ûwòÅv½Ā· 

$ x Iā¹v¿ºĊú³,.4+I# <ÉĊāĀ ¢ĊõwÞå ¾z ¾§où ćwă Ĉòþă¾å ćwă; IûĀÎ³ ĂùwþöÎåÇ I.- I4.(,+3) 
$ Ĉ~ üæĊ¤Åv IÀþĊzv½,.4.Ăĉ¾Úý IøĊăwæù$ Ĉýwù¿wÅ ½w¤å½ I#  z½wí IwLă     ĈLöÝ ¾L¤í¹ 5ĂLú«¾£ I#wLă¹¾
 ¾¤í¹ ÿ ûwĊĉwÅ½w~ÅĊº ºú´ù ÈăÿÂ~ ¾¤å¹ 5ûv¾Ą£ IĈzv¾Ýv ­ IĈòþă¾å ćwă,1) 

   $ ĀLþĊù IĈõºLLòĊz ÿ ĈLöÝ IĈLÞĊz½,.34 I#<j LÅyĊ    ć½v¹v ¢ùĒLLÅ ćwLê£½v ½¹ ĈLòþă¾å ĈLLÅwþÉ
ûwù¿wÅ Ĉ¤õÿ¹¾Ċá ÿ Ĉ¤õÿ¹ ćwă; I  ĈLúöÝ ĂùwþöLÎåÿ¹(    ¡wLÕw{£½v ÿ üLĉ¹ ĈLÊăÿÂ~Ã I,3 I
Ç,$ Ĉ~wĊ~ I.4I# ,32(-+0) 
 IĈýwú³½$ ¾æÞ«,.34 I#ûwù¿wÅ ½¹ Ĉzwĉ¿½v ćĀòõv  ĈLòþă¾å ćwă¹wĄý ÿ wă   ĈLÊăÿÂ~ ¢LýÿwÞù I

)øöÝ ºĊõĀ£ Ç¾¤Æñ ¾¤å¹ IĈùĒÅv āwòÊýv¹ 
ĂLLæĊö· äĉ¾LLÉ ÿ v Ã Ić¾LLæÞ« āwLLÉ¾Ċù J½ ± ćºĊLLÉ½ $ ÷ IĈýwÖöLLÅ,.3/I# <LLÅ½¾z ºLLýÿ½ Ĉ

Ăùwý¾z ¢ĊõwÞå ćÀĉ½ āwòÊýv¹ Ĉòþă¾å ćwă Õ ûwĄæÍv Ĉ¤õÿ¹ ćwă  ĂÞLÅĀ£ ÷ĀÅ ÿ ÷ÿ¹ Ăùwý¾z Ĉ
½ĀÊí; Iûvÿ½ IĈ¤Ċz¾£ ÷ĀöÝ ÿ ĈÅwþÉ Ç Iûv¾Ą£ āwòÊýv¹2+ I,44(--+) 



Èõw¯  ćwă¿½vĉzwĈ Ê¸z¾§vĈ õwÞåĊ¢ wăć òþă¾åûwù¿wÅ ½¹ Ĉ ćwă  ½ĀÊí Ĉòþă¾å    .0 

 

±ÿ½ ùđvĊþIĈ ÷ $,.4/I# ù¿ĊĂþ ðþă¾å  5ĈÅwþÉõm£ĊæûwÆýv ½¹ Ĉ  ÷¹¾Lù ÿ Ĉòþă¾å ĈÅwþÉ  ĈLÅwþÉ I
 wzº¬£ĉ¾Úýº ­ I½wÖÝ ¡v½wÊ¤ýv 5ûv¾Ą£ I¡wåwÑv ÿ3) 

$ üÆ³ IüĊ¤ù ĈÝ½v¿,.33 I#½w¤å½ ¢ĉ¾ĉºù Ă¤å¾ÊĊ~ Ĉýwù¿wÅ­ IĂñj ¾Êý I,)÷ÿ¹ ¢Åv¾ĉÿ I 

 ûv¿ĀÅ I½ºĉwþÉ $ ĈtĀõ ûvÁ IĀÅ½wz ÿ ĈÅ,.4. I#ðþă¾å ĂþĄ~ ½¹ ¢ĉ¾ĉºù wă  ºĊLÅ ¾¤í¹ Ăú«¾£ I
ÈăÿÂ~ ¾¤å¹ 5ûv¾Ą£ Ić¹Àĉv ¹ÿÿv¹ ¾¤í¹ ÿ Ĉzv¾Ýv ºú´ù ­ IĈòþă¾å ćwă.) 

´õwÍĈ  ùvĊ¾Ić  ÅĊº wÑ½ $,.31 I# Ăĉ¾Úý ÿ øĊăwæù Ĉòþă¾å ćwăv¾Ą£ I 5û ­ IÃĀþêé ¡v½wÊ¤ýv,) 
$ Āúă,.32 I#¢ÅwĊÅ Ĉýw{ù   ĂLùwý¾z ÿ ć½v¼Lñ   ĈLòþă¾å ćÀLĉ½    āºîLÊăÿÂ~ ¡v½wLÊ¤ýv 5ûv¾LĄ£ I

)÷wÚý ¢´öÎù ÌĊ¸Ê£ Üú¬ù ìĉÂ£v¾¤Åv ¡wêĊê´£ 

 Ĉ´õwÍ  Ić¾Ċùv ÅĊº wÑ½ $ ôĊÝwúÅv IĈÅÿwí ÿ,.32 I# ûwù¿wÅ ¢ĉ¾ĉºù ÿ ðþă¾å Ĉòþă¾å ćwă ) 

$ ĈæÖÎù Iûwĉ¾îÆÝ,.31 I# ûwù¿wÅÇ½ÿ¾~ ÿ Ç¿Āùj ¢ĉ¾ĉºù ÿ­ I¾Ċ{í¾Ċùv ¡v½wÊ¤ýv 5ûv¾Ą£ I,0) 
Ĉöé $ v Iā¹v¿,.4,I# ĂÞùw« Ĉòþă¾å ĈÅwþÉ  )ûwòÅv½Ā· ĈùĒÅv ¹v¿j āwòÊýv¹ 5ûwĄæÍv I 

Iüĉ¿ÿºú´ù IûwĊúĉ¾í $,.34 I#¢ĊõwÞå āwò¤Å¹ Ĉòþă¾å ćwă Ĉòþă¾å ćwăĂĉ¾Úý I ¾Ùwý )±¾Õ 

IÈþùwĊí IwÑ¾ĊöÝ Çÿ½ wăć ĈzwĊÉ¿½v ĈÉ¿Āùj 5ûv¾Ą£ IÀí¾ù |w¯ ÿ ¡v½wÊ¤ýv ­ IāwòÊýv¹0) 

 $ ½ Û IĈLLúĊêù ÿ v IĈLÅÿwí,.33I# <¿½v Lĉzw¢LLĊõwÞå Ĉ  ûv¾LLĄ£ ćv¾LLÆòþă¾å ½¹ ĈLòþă¾å ćwLLă );
Ăùwý¾z Ĉòþă¾å ćÀĉ½Ç I.2 I0,(3/) 

$ ĂúÕwå IÛwÞÉ ø¬ýv ÿ āºĊÞÅ IĈÅÿ¾ñ,.4, I#< Ĉòþă¾å ôùvĀÝ Ĉ·¾z ¾Ċ§m£ ĈÅ½¾zï  ĈÝwú¤«v
¿wÅ ûvºþù½wí Ĉ¤ÆĉÀĄz ¾zûwù ûwù¾í ¾ĄÉ ćwă; IĂÞùw«  ć¹¾z½wLí ĈÅwþÉÃ I-.  Ĉ~wLĊ~ I/2 I

Ç. I4.(,--) 
Ić¾ăwÚù  IĈÅÿwí JćºĄùºú´ù   ÿ ôĊÝwúÅv  IćĀÅĀù $ wÑ½ ºĊÅ,.33 I#<Ătv½v   ¢LĄ« yÅwþù ćĀòõv

¢ĉĀõÿv üĊĊÞ£ ûj óĀ´£ ÿ Ĉòþă¾å Àív¾ù ćwă     ĈùĒLÅv ¹¾Lîĉÿ½ ÃwLÅv ¾Lz wă(    ĂLÞõwÖù IĈLýv¾ĉv
Ĉòþă¾å ûwù¿wÅ Jć¹½Āù( ºĄÊù ć½v¹¾ĄÉ ć¾þă; I¡¾ĊÎz ĂùwþöÎåI  Ã,1 I Ç//I  2(-1) 

ù ö î £Ā Ĉ · IāvĀ  $ ½ ±,.4-I# <£ ¬ x½w  ù ĉº ûv¾  LLÅ ¤ ć¹w   LLÉ½v ¹w LLÅv ùĒ Ĉ  ¿v ù  ývLLĀ Ü  z ý¾ ùw Ă  ĉ¾ ćÀ  
å ă¾ þ ò Ĉ  z w ºĊím£ z ¾ ăv ãvº  ÿ  LÅ Ċ  LÅw ¢ ă ćw  å ă¾ þ ò Ĉ  ½¹ å Þ õw Ċ ¢ ă ćw  å ă¾ þ ò Ĉ ( ă þ ć¾   LÉ Ą ¾ 
Ív æ Ą ûw; Iw~ĉûw Ăùwý ĈÅwþÉ½wí ºÉ½v ½Āùv Ĉòþă¾å( ¢ĉ¾ĉºù ÿ Ăùwý¾z IćÀĉ½ āºîÊýv¹  ÷ĀLöÝ 

Ĉ¤Ċz¾£ ÿ ûvÿ½ IĈÅwþÉ āwòÊýv¹ ¹v¿j ĈùĒÅv º³vÿ  ûwĄæÍv$ûwòÅv½Ā·)# 

$ ½ Û IûwĊ·¾ăwÉ ÿ ¿ IĈÆĊæý,.4+I# <Ăùwý¾z  ÿ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½ûwù¿wÅ ă¹ Ĉòþă¾å ā¿Ā³ üĉĀý Ĉ
ĂþĊĄz ¢Ą« ½¹ ¿v¾ĊÉ ć½v¹¾ĄÉ ĈÝwú¤«v ÿ ¢ĊõwÞå ć¿wÅ  ć¹wLÎ¤év ¹¾îöúÝ ÿ wă;  ÈĉwLúă I

5wù ¾ĄÉ ½¹ ć¹wÎ¤év ¹wĄ« èĊê´£ ćwă½wîăv½ üĊĊ{£ ÿ ĈĉwÅwþÉ Ĉöù 



.1      Èõw¯ ćwă ówÅ IûwĄ« ā½wúÉ I÷ÿ¹  ÷ÿ¹$Ĉ~wĊ~ 1 #I  ûw¤Æzw£,.40 
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